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Apresentação PROGEP 
 

A Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas da Universidade Federal de Uberlândia – 

PROGEP- é o órgão administrativo vinculado à Reitoria, responsável pelo planejamento, 

desenvolvimento e gerenciamento de políticas voltadas à gestão de pessoas, e pelos 

processos referentes à administração de pessoal, contribuindo para a construção de 

uma força de trabalho valorizada e eficiente na Universidade. 

Com sua denominação aprovada pela Resolução CONSUN Nº 30/2015, a PROGEP 

busca aprimorar as competências e habilidades dos (as) servidores (as) da Instituição 

por meio de programas que incluem sua qualificação, capacitação e avaliação de 

desempenho, visando o crescimento intelectual e emocional dos mesmos. Além disso, 

realiza ações e projetos voltados à melhoria da qualidade de vida, à saúde e o bem-estar 

social de servidores ativos e/ou aposentados. 

O trabalho realizado pela PROGEP ao longo do período 2021-2024 é apresentado 

neste Relatório de Gestão, com vistas a tornar públicas as diversas ações e atividades 

realizadas para o cumprimento dos objetivos institucionais, expressos no Plano 

Institucional de Desenvolvimento e Expansão – PIDE (2022-2027), que contempla o 

Mapa Estratégico da Universidade Federal de Uberlândia. 

Com relação ao PIDE (2022-2027), as atividades de responsabilidade da PROGEP 

estão estabelecidas, prioritariamente, pela Diretriz 9 - Valorizar os servidores, 

humanizar suas condições e relações de trabalho e promover seu desenvolvimento 

profissional e humano; e Diretriz 10 - Desenvolver ações de recomposição, ampliação, 

dimensionamento e reorganização do quadro permanente de pessoal e do quadro de 

trabalhadores terceirizados. 

Ao buscar atender o considerável rol de atividades para a Gestão das Pessoas 

que integram o contingente de servidores da UFU, a PROGEP estrutura-se em 03 (três) 

diretorias: a Diretoria de Administração de Pessoal - DIRAP; a Diretoria de Provimento, 

Acompanhamento e Administração de Carreiras - DIRPA e a Diretoria de Qualidade de 

Vida e Saúde do Servidor - DIRQS. Ademais, a PROGEP conta com o auxílio da 

Coordenação de Acumulação de Vínculos pelo Servidor - COAVIS, responsável pela 

análise e emissão de parecer quanto aos temas de acumulação de cargos, empregos e 

http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSUN-2015-30.pdf
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/diretoria/diretoria-de-administracao-de-pessoal
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/diretoria/diretoria-de-provimento-acompanhamento-e-administracao-de
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/diretoria/diretoria-de-provimento-acompanhamento-e-administracao-de
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/diretoria/diretoria-de-qualidade-de-vida-e-saude-do-servidor
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/diretoria/diretoria-de-qualidade-de-vida-e-saude-do-servidor
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/comissao/coordenacao-de-acumulacao-de-vinculos-pelo-servidor
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salários ou proventos; compatibilidade de horários entre vínculos; participação, na 

condição de gerente ou administrador, em sociedade privada, personificada ou não e o 

exercício de comércio e o cumprimento do regime de Dedicação Exclusiva. A atuação 

desta se dá previamente à posse ou contratação no cargo, durante o vínculo do servidor 

e nos requerimentos de alteração de jornada.  

No ano de 2024, a estrutura organizacional da PROGEP foi atualizada e divulgada, 

conforme a Portaria REITO nº 445, de 22 de novembro. Assim, buscando detalhar as 

ações realizadas pela PROGEP no âmbito de suas Diretorias, bem como os resultados do 

trabalho desenvolvido, este Relatório estrutura-se em 04 (quatro) capítulos. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5Q525Gf_ErhKgHmZdanEhYRbLGM0sYHpQGboAl6zxx2xdhTTAwRp2zOzU1pYN_YKmugW8UaQLX68vnlPHZ3vb6P
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Capítulo 1- Diretoria de Provimento, Acompanhamento e 

Administração de Carreiras 
 

A DIRPA, como uma das diretorias que compõem a PROGEP, tem a missão de 

trabalhar para a eficiência e desenvolvimento da carreira dos servidores Docentes e 

Técnicos Administrativos em Educação, buscando atender as demandas institucionais 

de provimento, acompanhamento, capacitação, qualificação e avaliação de 

desempenho. Para tanto, a DIRPA conta com 05 (cinco) divisões para o cumprimento de 

seus objetivos:  

DIPAD - Divisão de Provimento e Acompanhamento da Careira Docente: 

Responsável pelas ações e processos referentes ao provimento de cargos do Plano de 

Carreiras e Cargos do Magistério Federal, e avaliação e desenvolvimento dos servidores 

nas carreiras. As atividades incluem elaboração e publicação de editais de concurso 

público e processo seletivo, nomeação de professores efetivos, contratação de 

professores substitutos e visitantes, acompanhamento do Banco e Professor-

Equivalente, acompanhamento do orçamento de pessoal, desenvolvimento e 

manutenção da planilha do plano de trabalho docente, assessoria à Comissão 

Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Comissão Interna de Acompanhamento do 

Reconhecimento de Saberes e Competências (CIARSC), avaliação de estágio probatório, 

avaliação para progressão/promoção, aceleração da promoção, remoção e 

redistribuição de servidores, processos de vacância, cessão, requisição, prestação de 

informações a outras unidades da UFU, resposta a processos judiciais, upload de 

documentos no Assentamento Funcional Digital (AFD). 

DICAT - Divisão de Carreira dos Técnicos Administrativos: Responsável pelo 

planejamento, viabilização e acompanhamento do processo de Avaliação de 

Desempenho Anual dos Técnicos e Gestores e pela análise e concessão das progressões 

funcionais (Incentivo à Qualificação, Progressão por Mérito e Progressão por 

Capacitação) dos servidores técnico-administrativos. Além disso, a DICAT monitora e 

presta orientações sobre o Programa de Gestão e Desempenho – PGD no âmbito da 

UFU. 

DICAP - Divisão de Capacitação de Pessoal: Responsável pela organização das 

ações que possibilitam o desenvolvimento e o constante aperfeiçoamento profissional 

https://progep.ufu.br/unidade/divisao/divisao-de-apoio-ao-docente
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/divisao/divisao-de-carreira-dos-tecnicos-administrativos
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/divisao/divisao-de-capacitacao-de-pessoal
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dos servidores da UFU, alinhado, principalmente, ao aprimoramento de suas 

competências e o alcance dos objetivos institucionais. Nesse contexto, contribui com a 

progressão por capacitação e a aquisição de novos conhecimentos relacionados ao 

ambiente de trabalho do servidor. Além disso, a DICAP operacionaliza o Programa de 

Apoio à Qualificação da UFU (QUALI-UFU), que oferece custeio para ações de 

qualificação (desde o ensino fundamental ao doutorado); tendo, ainda, a função de 

formalizar o pedido de Horário Especial do Servidor Estudante.  

DIPAP - Divisão de Provimento e Acompanhamento de Técnicos Administrativos: 

Responsável pelas ações e processos referentes ao provimento de cargos do Plano de 

Carreira dos Cargos Técnico Administrativo em Educação (PCCTAE). As atividades 

incluem elaboração e publicação de editais de concurso público e processo seletivo, 

nomeação de técnicos administrativos, contratação de força de trabalho por período 

determinado, gestão e monitoramento do Quadro de Referência dos Servidores 

Técnico-Administrativo em Educação (QRSTA), desenvolvimento e manutenção da 

matriz de técnicos administrativos por lotação/exercício em unidades acadêmicas e 

administrativas, assessoria à Comissão de Heteroidentificação de Candidatos 

Autodeclarados Negros, avaliação de estágio probatório de técnicos administrativos, 

licença para tratar de interesses particulares, remoção e redistribuição de servidores, 

processos de cessão, requisição, colaboração técnica, licença para atividade política, 

prestação de informações a outras unidades da UFU e ao Sistema de Informação ao 

Cidadão - SIC, resposta a processos judiciais, consultas ao Sistema Integrado de 

Administração de Pessoal - SIAPE e upload de documentos funcionais no AFD.  

DIAFA - Divisão de Afastamento: Responsável pelos processos de afastamento 

parcial e integral para pós-graduação Stricto Sensu, licença para capacitação e 

afastamentos de curta duração, tanto para servidores docentes, quanto servidores TAE. 

Discutem-se, portanto, de maneira detalhada nos itens seguintes, as ações 

realizadas por cada divisão, bem como o impacto das mesmas no desenvolvimento dos 

diversos servidores da Instituição. 

 

 

https://progep.ufu.br/unidade/divisao/divisao-de-provimento-e-acompanhamento-de-pessoal
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/divisao/divisao-de-afastamentos
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Docentes do Magistério Federal na UFU: Quantitativo de servidores, perfil de 

titulação, progressão na carreira docente e outras ações de provimento e 

acompanhamento 
 

A Lei nº 12.772, de 28 de dezembro de 2012, estruturou o Plano de Carreiras e 

Cargos do Magistério Federal, composto pelas Carreiras de Magistério Superior (MS) e 

Magistério do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico (EBTT), e pelos cargos isolados de 

Professor Titular-Livre do Magistério Superior e do Magistério do EBTT. O ingresso nas 

carreiras e cargos se dá mediante aprovação em concurso público de provas e títulos, 

sempre na primeira classe e nível da respectiva carreira. No caso dos cargos isolados o 

ingresso ocorre em classe e nível únicos, correspondente ao último nível da carreira. 

 

1.1.1 Docentes Efetivos do Magistério Superior 

 

· Número de docentes em efetivo exercício 
 

Tendo por base os dados de dezembro de 2024, a UFU conta com 2070 

professores efetivos, sendo 1812 no Magistério Superior (1809 da carreira (MS) e 03 em 

cargo de Professor Titular-Livre) e 129 no Magistério do EBTT. Em relação a dezembro 

de 2023, observou-se um acréscimo de 23 professores, correspondente a +1,2%. 

Registre-se que em 2023 e 2024 houve elevação das aposentadorias que ainda estão em 

reposição. 

As pactuações para ampliação de vagas no curso de Medicina para o Programa 

de Ampliação do Ensino Médico, assim como, dos novos cursos no Campus Monte 

Carmelo foram devidamente discutidas com o Ministério da Educação – MEC, levando 

em consideração as necessidades gerais da Instituição para o atendimento das 

demandas.  

Historicamente, as vagas acordadas não foram atendidas conforme previsto, 

uma vez que das 69 (sessenta e nove) vagas para os novos cursos no Campus Monte 

Carmelo, apenas 32 (trinta e duas) foram atendidas no período de 2013 a 2020 e outras 

21 (vinte e uma) liberadas em 2021. No entanto, no final de 2023, houve a liberação de 

9 (nove) novas vagas para docente do EBTT, por meio da Portaria MEC nº 2.085, de 4 de 

dezembro de 2023. Já em 2024, houve a liberação de 30 (trinta) novas vagas para 
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docente do MS, por meio da Portaria MEC nº 2, de 4 de janeiro de 2024. Com isso, a 

pactuação das vagas para o Programa de Ampliação do Ensino Médico foi encerrada. 

O total de cargos vagos em dezembro de 2024 é de 103 (cento e três) no 

Magistério Superior (MS) e 4 (quatro) na carreira do Magistério do Ensino Básico, 

Técnico e Tecnológico (EBTT). 

O Banco de Professor-Equivalente do Magistério Superior obteve atualizações no 

ano de 2024, com ampliação do teto para 3500,41. Não houve também alterações nos 

fatores de equivalência, que atualmente são os seguintes:  

- Professores efetivos ou substitutos em regime de 20 horas: 0,60  

- Professores efetivos ou substitutos em regime de 40 horas: 1,00  

- Professores efetivos ou visitantes em regime de dedicação exclusiva: 1,65  

- Professores titular-livre em regime de dedicação exclusiva: 3,52 

 

No caso do Magistério do EBTT, houve distribuição de 09 (nove) novas vagas em 

2023, com alteração do teto para 230,79 e os fatores não foram alterados desde 2018, 

que são os seguintes:  

- Professores efetivos ou substitutos em regime de 20 horas: 0,65 

- Professores efetivos ou substitutos em regime de 40 horas: 1,00  

- Professores efetivos ou visitantes em regime de dedicação exclusiva: 1,56 

 
A tabela 1 demonstra flutuação no número total de docentes do Magistério 

Superior, no período de análise considerado no relatório. 

 
Tabela 1 Quadro de Docentes (2021-2024) 

Ano Número de docentes Variação anual Variação acumulada 

2021 1969 8,97% 10,54% 

2022 2036 3,40% 13,94% 

2023 1918 -5,80% 8,15% 

2024 1941  1,20%  9,35% 

Fonte: PROGEP 

 

Observa-se que houve flutuação no número total de docentes do Magistério 

Superior, havendo aumento em relação ao ano anterior em 2021 e 2022, e diminuição 

em 2022 e 2023. Isto se deve à dinâmica do quadro docente, que teve número elevado 
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de aposentadorias no período, das quais ainda não houve reposição total.  Em 2023, 

houve menos admissões do que a média do período, devido às dificuldades de prover 

vagas em algumas áreas específicas como a medicina. Já em 2024, houve o início da 

recuperação no fluxo admissional com um crescimento. 

 

  · Nº de vagas e Banco de Professor Equivalente 
 

O número total de vagas no final de 2020 era de 1853, sendo 03 (três) de Titular-

Livre. No ano 2021 a UFU recebeu 21 (vinte e um) novas vagas do MEC, e até 2023 houve 

05 (três) professores removidos de outras Instituições Federais de Ensino Superior (IFES) 

e 02 (dois) docentes removidos para outras IFES por decisão judicial, passando o número 

atual a ser de 1881. 

A tabela 2 mostra a variação percentual de docentes em cada nível de titulação, 

tendo como referência o final do ano anterior. 

 
Tabela 2 Variação de docentes efetivos do MS por nível de titulação (2021-2024) 

Ano Titulação MS 

Graduação % Especialização % Mestrado % Doutorado % Total 

2021 4 0 21 -16,00 111 -11,20 1679 1,57 1815 

2022 4 0 17 -19,05 97 -12,61 1679 0,00 1797 

2023 3 -25 18 5,88 89 -8,25 1688 0,54 1798 

2024 3 0 18 0 73 -17,98 1718 1,78 1812 

Fonte: PROGEP 

 

Observa-se ao longo dos anos uma queda na participação de graduados, 

especialistas e mestres, e aumento no percentual de doutores. Diante do incentivo à 

qualificação dos professores do Magistério Superior, perante programação definida no 

âmbito da Unidade de lotação, o crescimento no percentual de doutores é observado, 

superando 93% do quadro total, conforme exposto na tabela 3. 

 
Tabela 3 Percentual Anual de Docente por Titulação (2021-2024) 

Ano Titulação MS 

Graduação % Especialização % Mestrado % Doutorado % Total 

2021 4 0,22 21 1,16 111 6,12 1679 92,51 1815 

2022 4 0,22 17 0,95 97 5,40 1679 93,43 1797 

2023 3 0,17 18 1,00 89 4,95 1688 93,88 1798 

2024 3 0,17 18 0,99 73 4,03 1718 94,81 1812 

Fonte: PROGEP 
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1.1.2- Regime de Trabalho de Docentes do Magistério Superior 

 

A tabela 4 mostra a variação percentual de docentes em cada regime de 

trabalho, tendo como referência o final do ano anterior. 

 
Tabela 4 Variação Anual de Docentes Efetivos do MS por Regime de Trabalho 

Ano 20h % 40h % 40DE % Total 

2021 24 0,00 90 1,12 1701 0,41 1815 

2022 19 -20,83 85 -5,56 1693 -0,47 1797 

2023 21 10,53 93 9,41 1684 -0,53 1798 

2024 24 14,29 93 0,00 1695 0,65 1812 

Fonte: PROGEP 

 

Até o ano de 2021, manteve-se uma tendência de crescimento no regime de 

trabalho de 40 horas com dedicação exclusiva. Entretanto, a partir de 2022 até 2023 

houve grande migração de professores dos regimes de 40DE para os demais regimes. É 

notável que essa alteração possui relação com a Faculdade de Medicina, que desde o 

período da pandemia não tem conseguido profissionais com esse perfil. 

A tabela 5 ilustra o percentual de docentes da instituição nos diversos regimes 

de trabalho, no período compreendido entre os anos de 2016 a 2024. 

 
Tabela 5 Percentual de Docentes nos respectivos Regimes de Trabalho 

Ano 20h % 40h % 40DE % Total 

2021 24 1,32 90 4,96 1701 93,72 1815 

2022 19 1,06 85 4,73 1693 94,21 1797 

2023 21 1,17 93 5,17 1684 93,66 1798 

2024 24 1,32 93 5,13 1695 93,54 1812 

Fonte: PROGEP 

 

A expectativa é que essa tendência seja revertida para um aumento de docentes 

com Dedicação Exclusiva, possibilitando ganhos para o conjunto de Docentes, com 

reflexos positivos para as atividades acadêmicas desenvolvidas. O regime de trabalho de 

dedicação exclusiva possibilita ao docente, para além de melhor remuneração, dedicar-

se exclusivamente à UFU, com maior possibilidade de atender as demandas 

estabelecidas na Lei 12.772/2012, onde se destacam as atribuições relativas ao ensino, 

pesquisa, extensão e gestão universitária. 
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1.1.3 Plano de Carreira do Docente Efetivo do Magistério Superior 

 

A Carreira do MS é composta de 05 (cinco) classes e 13 (treze) níveis, conforme 

apresentado na tabela 6. 

 

 

 
Tabela 6 Plano de Carreira docente para o Magistério Superior 

Classe Nível 

E 
 

D 4 

3 

2 

1 

C 4 

3 

2 

1 

B 2 

2 

A 1 

1 

Fonte: Lei nº 12.772/2012 

 

 

 

O desenvolvimento na carreira docente ocorre de 03 (três) formas, sendo elas: 

progressão, promoção e aceleração da promoção. A progressão é a passagem de um 

nível para outro imediatamente acima, dentro da mesma classe. Promoção é a 

passagem do último nível de uma classe para o primeiro nível da classe imediatamente 

acima. Estas duas ocorrem mediante cumprimento de interstício de 24 (vinte e quatro) 

meses em cada nível e aprovação em avaliação de desempenho. Já a aceleração da 

promoção é a passagem para o nível 1 da classe B ou C mediante apresentação de 

titulação de mestre ou doutor, respectivamente. Somente pode ocorrer após aprovação 

no estágio probatório. 

A tabela 7 mostra o número absoluto de professores em cada classe ao final de 

cada ano. 
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Tabela 7 Número de Docentes do MS por Classificação Funcional, no período 

Ano Classe 
A 

% Classe 
B 

% Classe 
C 

% Classe 
D 

% Classe 
E 

% Titular-
Livre 

2021 117 6,44 44 2,42 696 38,30 746 41,06 212 11,67 2 

2022 103 5,73 33 1,83 696 38,69 740 41,13 225 12,51 2 

2023 119 6,63 30 1,67 675 37,58 745 41,48 225 12,53 2 

2024 136 7,51 20 1,10 609 33,63 790 43,62 253 13,97 3 

Fonte: PROGEP 

 

É possível notar uma diminuição nas classes A, B e C, e aumento principalmente 

na classe D. A tabela 8 mostra a variação percentual de docentes em cada classe, tendo 

como referência o final do ano anterior. 

 

Tabela 8 Variação da Classificação Funcional dos Docentes do MS, em relação ao ano anterior, no período 

Ano Classe 
A 

% Classe 
B 

% Classe 
C 

% Classe 
D 

% Classe 
E 

% Titular-
Livre 

2021 117 -21,48 44 -18,52 696 0,72 746 5,22 212 4,95 2 

2022 103 -11,97 33 -25,00 696 0,00 740 -0,80 225 6,13 2 

2023 119 15,53 30 -9,09 675 -
3,02 

745 0,68 225 0,00 2 

2024 136 14,29 20 -33,33 609 -
9,78 

790 6,04 253 12,44 3 

Fonte: PROGEP 

 

Observa-se que houve redução constante nas classes A, B e C, e aumento na 

classe D. Isso se deve ao desenvolvimento dos professores na carreira e à permanência 

destes no cargo após alcançar níveis mais elevados. No caso da classe E, ocorreram 

muitas aposentadorias, gerando um quantitativo flutuante.  

 

1.1.4 Professores Substitutos no MS 

 

A contratação de professores substitutos é feita nos termos da Lei nº 8.745, de 

1993, e Decreto nº 7.485, de 2011. Pode ocorrer para suprir a ausência temporária de 

professor efetivo em razão de vacância, afastamento ou licença. Também é possível a 

contratação de professores visitantes para apoiar a execução de programas de pós-

graduação, ensino, pesquisa e extensão. O número de professores substitutos e 

visitantes é limitado a 20% do quadro efetivo.   

As tabelas 9 e 10 ilustram, respectivamente, a variação anual de professores 

substitutos e temporários durante o período de referência, bem como a variação 

percentual destes professores em relação ao ano anterior. 
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Tabela 9 Variação Anual de Professores Substitutos e Temporários 

Ano Substitutos % Visitantes % Total 

2021 128 83,12 26 16,88 154 

2022 78 82,11 17 17,89 95 

2023 93 86,11 15 13,89 108 

2024 104 87,39 15 12,61 119 

Fonte: PROGE 

 

Tabela 10 Variação percentual de Professores Substitutos e Temporários em relação ao ano anterior 

Ano Substitutos % Visitantes % 

2021 128 54,22 26 23,81 

2022 78 -39,06 17 -34,62 

2023 93 19,23 15 -11,76 

2024 104 11,83 15 0,00 

Fonte: PROGEP 

 

 

O número de professores substitutos é bastante volátil ao longo do tempo, pois 

depende da quantidade de licenças e afastamentos que necessitam de substituição. A 

PROGEP realizou, a partir de 2017, autorização de contratação de 01 (um) professor 

visitante para cada Unidade Acadêmica, visando fortalecer os programas de pós-

graduação. No entanto, a partir de 2020 é observada uma redução desse profissional, 

justificando-se pela ausência de interessados em algumas áreas, culminando em editais 

sem sucesso. Cabe destacar que a qualificação mínima exigida para professor visitante 

é maior do que na seleção para professor substituto. Com isso, observa-se um 

crescimento nesse último. 

A tabela 11 apresenta os motivos de substituição em dezembro de 2024. 

Historicamente, o principal motivo é o afastamento para pós-graduação, seguido de 

aposentadorias. 
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Tabela 11 Motivo de Contratação de Professores Substitutos (12/2024) 

Tipo Quantidade % 

Afastamento para Estudo ou Missão no Exterior 0 0,00% 

Afastamento para Pós-Graduação 42 35,29% 

Aposentadoria 21 17,65% 

Cargo de Diretor 3 2,52% 

Cargo de Pró-Reitor 3 2,52% 

Cargo de Vice-Reitor 1 0,84% 

Cargo de Reitor 1 0,84% 

Cessão 11 9,24% 

Vacância 15 12,61% 

Licença Afastamento Cônjuge 3 2,52% 

Licença Maternidade 4 3,36% 

Licença para Interesses Particulares 13 10,92% 

Licença para tratamento de saúde 2 7,14% 

Licença para atuar como visitante 0 1,02% 

Fonte: PROGEP 

 

 

1.1.5 Docentes efetivos – EBTT 

O Número de docentes efetivos da ESEBA e ESTES está ilustrado na tabela 12. 

 

Tabela 12 Número de Docentes Efetivos da ESEBA e ESTES, no período. 

 
Número docentes Variação Anual Variação Acumulada 

2016 120 - - 

2017 120 0,00% 0 

2018 118 -1,67% -1,67% 

2019 120 1,69% 0,03% 

2020 120 0,00% 0,03% 

2021 120 0,00% 0,03% 

2022 120 0,00% 0,03% 

2023 122 1,67% 1,69% 

2024 129 5,74% 7,43% 

Fonte: PROGEP 

 

No caso do EBTT, não se observa variação significativa no número total de 

docentes. Isto decorre do fato de o quadro estar estabilizado, tendo sido recebidas 

apenas 09 (nove) vagas no final de 2023, por meio da Portaria MEC nº 2085, de 4 de 

dezembro de 2023. A flutuação nos números se deve à dinâmica de desligamentos e 

novas admissões. 
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1.1.6 Docentes por titulação – ESEBA 

Nas tabelas 13 e 14 pode-se observar a variação anual dos docentes da ESEBA 

por titulação, bem como suas participações relativas por titulação e por ano. 

 

Tabela 13 Variação Anual dos Docentes da ESEBA por Titulação, no período. 

Ano Titulação ESEBA 

Graduação % Especialização % Mestrado % Doutorado % 

2021 0 0,00 4 -33,33 38 -17,39 40 42,86 

2022 0 0,00 4 0,00 39 2,63 39 -2,50 

2023 1 0,00 3 -25,00 37 -5,13 41 5,13 

2024 1 1,12 3 3,37 35 39,33 50 56,18 

Fonte: PROGEP 

 

Tabela 14 Participação Relativa de Docentes da ESEBA, por Ano e Titulação, por ano 

Fonte: PROGEP 

 

As tabelas mostram que a ESEBA não conta mais, em seu quadro de professores, 

com o Docente que possui somente Graduação, exceto em 2023, decorrente de uma 

nova admissão. De igual maneira, a tendência de queda no número de Docentes com o 

título de Especialistas e mestres é permanente. A política de qualificação de seus 

Docentes aponta para um quadro de professores com alto nível de formação, que pode 

ser observado pelo aumento no número de docentes com o título de doutorado, 

capazes de lidar com eficiência na Educação Básica. 

 

1.1.7 Docentes por titulação – ESTES 

A variação anual de docentes da ESTES por titulação pode ser observada na tabela 15. 

 

 

 

 

Ano Titulação EBTT 

Graduação % Especialização % Mestrado % Doutorado %  

2021 0 0,00 4 4,88 38 46,34 40 48,78  

2022 0 0,00 4 4,88 39 47,56 39 47,56  

2023 1 1,22 3 3,66 37 45,12 41 50,00  

2024 1 0,00 3 0,00 35 -5,41 50 21,95  
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Tabela 15 Variação Anual de Docentes da ESTES por Titulação, no período 

Ano Titulação ESTES 

Graduação % Especialização % Mestrado % Doutorado % 

2021 0 - 0 - 13 -7,14 25 -3,85 

2022 0 - 0 - 13 0,00 25 0,00 

2023 0 - 0 - 13 0,00 27 8,00 

2024 0 - 0 - 10 -23,08 30 11,11 

Fonte: PROGEP 

 

Observa-se que também ocorreram mudanças significativas na qualificação dos 

docentes na ESTES. As variações no número de professores por titulação demonstram 

queda no número de especialistas e mestres, predominando docentes com o título de 

doutorado. Não há registro de professores com apenas graduação e especialização, o 

que demonstra alto grau de aperfeiçoamento do corpo docente da Instituição. 

 

1.1.8 Classificação funcional dos docentes da ESEBA e ESTES 

A evolução do corpo docente da ESTES e ESEBA, ao longo do período de análise 

neste relatório, pode ser observada nas tabelas 16 e 17.    

 

Tabela 16 Distribuição anual de Docentes efetivos da ESEBA, por classe funcional e ano. 

 
DI % DII % DIII % DIV % Titular % 

2021 10 12,20 2 2,44 34 41,46 31 37,80 5 6,10 

2022 6 7,32 1 1,22 36 43,90 35 42,68 4 4,88 

2023 6 7,32 0 0,00 37 45,12 34 41,46 5 6,10 

2024 10 11,24 0 0,00 35 39,33 39 43,82 5 5,62 

Fonte: PROGEP 

 

Tabela 17 Distribuição relativa anual dos Docentes efetivos da ESTES. 

 
DI % DII % DIII % DIV % Titular % 

2021 4 10,00 0 0,00 13 32,50 22 55,00 1 2,50 

2022 5 12,50 0 0,00 8 20,00 24 60,00 3 7,50 

2023 2 5,00 0 0,00 17 42,50 17 42,50 4 10,00 

2024 1 2,50 0 0,00 17 42,50 14 35,00 8 20,00 

Fonte: PROGEP 

 

Observa-se uma concentração de docentes nas classes finais da carreira, 

indicando o baixo nível de admissão, tanto na ESEBA como na ESTES. 
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1.1.9 Editais e vagas nos Concursos Públicos e Processos Seletivos Simplificados (PSS) e o 

motivo de desligamento dos docentes 

O quantitativo de editais lançados para concursos públicos de docentes do 

Magistério Superior, com suas respectivas quantidades de vagas ofertadas, durante o 

período de análise, pode ser visualizado na tabela 18. 

 

Tabela 18 Número de Editais e vagas oferecidos nos Concursos Públicos para docentes no MS 

Ano Concursos Vagas 

2017 51 52 

2018 35 37 

2019 59 60 

2020 29 29 

2021 25 25 

2022 39 44 

2023 37 38 

2024 46 47 

Fonte: PROGEP 

Conforme os dados expressos na tabela, foram realizados 147 (cento e quarenta 

e sete) concursos públicos, no último quadriênio, para provimento de 154 (cento e 

cinquenta e quatro) vagas no magistério superior, com uma média de aproximadamente 

36 concursos por ano, entre 2021 e 2024. A elevação no número de concursos a partir 

do ano de 2022 pode ser justificada, principalmente, perante retomada das atividades 

pós-pandemia. 

Por outro lado, no caso dos Processos Seletivos Simplificados, o quantitativo de 

editais lançados, com as respectivas vagas ofertadas, pode ser visualizado na tabela 19. 

Foram 171 (cento e setenta e um) editais lançados para o total de 187 (cento e oitenta 

e sete) vagas, com média de 42 (quarenta e dois) processos por ano, aproximadamente. 

A proporção é observada no período, sugerindo uma elevação no quantitativo ao longo 

do tempo. 
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Tabela 19 Número de Editais e vagas oferecidos nos PSS para Docentes no MS 

Ano PSS MS Vagas 

2017 23 30 

2018 56 66 

2019 46 53 

2020 10 10 

2021 41 48 

2022 44 42 

2023 45 48 

2024 41 49 

Fonte: PROGEP 

 

A quantidade de concursos públicos realizados, com as respectivas vagas 

ofertadas para o Ensino Básico Técnico e Tecnológico, está disposta na tabela 20. No 

último quadriênio, foram realizados 7 (sete) concursos para o preenchimento de 7 (sete) 

vagas, conforme se pode visualizar na tabela 20. 

 

Tabela 20 Número de Editais e vagas oferecidos nos Concursos Públicos para docentes no EBTT 

Ano Concursos EBTT Vagas 

2017 4 4 

2018 4 4 

2019 3 4 

2020 0 0 

2021 0 0 

2022 1 1 

2023 1 1 

2024 5 5 

Fonte: PROGEP 

 

Ainda sobre o EBTT, conforme os dados da tabela 21, de 2021 a 2024 foram 

realizados 14 (quatorze) Processos seletivos para contratação de 17 (dezessete) 

professores substitutos. 
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Tabela 21 Número de Editais e vagas oferecidos nos PSS para Docentes no EBTT 

Ano PSS EBTT Vagas 

2017 7 7 

2018 11 12 

2019 1 1 

2020 1 1 

2021 2 3 

2022 4 6 

2023 4 4 

2024 4 4 

Fonte: PROGEP 

 

No gráfico abaixo, constam o quantitativo e os motivos do desligamento dos 

docentes efetivos da UFU. Observou-se variação no quadriênio analisado, porém nota-

se que historicamente os principais motivos de desligamentos são provenientes de 

aposentadoria, seguidos por casos de redistribuição. 

 

 

 Gráfico 1 Motivo de Desligamento docente 

 

Fonte: PROGEP 

 

1.1.10 Faixa etária dos Docentes efetivos 

Quanto à distribuição etária dos Docentes na UFU, nota-se certo envelhecimento 

do quadro de docentes ao longo do período 2021-2024. 

 

 

29 25 31 276 1 8 24 9 0 612 3 1 40 5 2 131 1 0 01 8 11 4

2021 2022 2023 2024

Aposentadoria Demissão Exoneração Falecimento

Redistribuição Remoção Posse em outro cargo
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Tabela 22 Distribuição etária dos Docentes na UFU 

Faixa etária 2020 2021 2022 2023 2024 

26 a 30 36 30 9 11 10 

31 a 35 245 202 94 89 86 

36 a 40 412 325 311 313 286 

41 a 45 401 416 457 436 434 

46 a 50 279 324 395 380 406 

51 a 55 250 271 293 274 276 

56 a 60 167 209 248 229 235 

61 a 65 73 112 132 114 131 

66 a 70 55 59 62 44 50 

71 a 75 8 21 35 28 27 

Fonte: PROGEP 

 

Atualmente, a maioria dos docentes encontra-se nas faixas etárias de 41 a 50 

anos. Em 2024, 25,83% dos docentes estão na faixa de 41 a 45 anos, enquanto 9,07% 

estão na faixa etária abaixo de 40 anos e 13,51% superam os 60 anos de idade. 

 

 

 Gráfico 2 Distribuição etária dos docentes UFU, em 2024. 

   

Fonte: PROGEP 
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Técnicos Administrativos em Educação na UFU: Quantitativo de servidores, 

concursos e outras atividades de acompanhamento 
 

A PROGEP, por meio da DIRPA e sua Divisão de Provimento e Acompanhamento 

de Técnicos Administrativos, realizou diversos concursos e outras atividades de 

acompanhamento com o objetivo de permitir uma gestão eficiente do contingente de 

Técnicos Administrativos em Educação. 

No período 2020-2024 houve uma queda progressiva do quantitativo de 

servidores TAE ativos permanentes na UFU, conforme pode ser observado na Tabela a 

seguir. Ao mesmo tempo, nota-se estabilidade no quantitativo de servidores níveis “D” 

entre os anos de 2021 e 2022, seguido de uma pequena redução nos servidores de nível 

“D” em 2023 e retomada em 2024. Todavia, para os cargos de níveis “A”, “B” e “C” a 

redução foi significativa, e decorre da aposentadoria de servidores ocupantes de cargos 

extintos ou vedados para nomeação e realização de novos concursos públicos. Cabe 

ressaltar que o aumento de servidores de nível “E” se deu devido à reposição de vagas 

desocupadas que aguardavam concurso público e redistribuição de cargos junto ao MEC 

no ano anterior.  

 

Tabela 23 Número de TAE por nível de classificação (2021-2024) 

Nível de Classificação 2021 2022 2023 2024 

A 57 47 42 49 

B 68 58 50 48 

C 570 543 517 497 

D 1426 1426 1412 1421 

E 788 776 809 809 

Total Geral 2909 2850 2830 2824 

Fonte: PROGEP/DIPAP 

 

Em 7 de novembro de 2013, a UFU assinou a ata de pactuação dos novos cursos 

do Campus Monte Carmelo, de modo a configurar uma oferta regular de 05 (cinco) 

cursos de graduação. Foram propostos os novos cursos de Engenharia Florestal (80 

vagas) e Geologia (80 vagas) e foi acordado o aumento no número de vagas dos cursos 

já existentes, sendo eles Agronomia, Engenharia de Agrimensura e Cartografia, e 

Sistemas de Informação. Para atender esta demanda, foi pactuada a distribuição de 

vagas, no período de 2013 a 2016. Contudo, embora a UFU tenha iniciado a implantação 
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dos novos cursos, até o momento, não recebeu os devidos códigos de vagas em sua 

totalidade, conforme exposto na tabela a seguir. 

 

Tabela 24 Pactuações de códigos de vagas UFU/MEC Campus Monte Carmelo 

Classe Pactuado Atendido 

D 12 0 

E 8 0 

Total 20 0 

Fonte: PROGEP/DIPAP 

 

Já em 29 de setembro de 2014 foi pactuado o aporte de 20 novos cargos TAE, 

sendo 08 (oito) destinados à Classe “E” e 12 (doze) para Classe “D”. O objetivo da 

pactuação consistiu em atender à demanda de ampliação de vagas no curso de Medicina 

da UFU. Ficou estabelecido o cronograma de distribuição destas vagas, que também não 

foi devidamente cumprido pelo Ministério da Educação.  

Do quantitativo de vagas total de TAE pactuado com MEC, apenas em 2018 foram 

liberadas 03 (três) vagas de TAE nível E, as quais foram destinadas para repor os 

empréstimos feitos no passado para atender demandas urgentes no campus de Monte 

Carmelo. 

Diante do exposto, restam 77 códigos de vagas não recebidos de TAE, conforme 

pactuação para os anos de 2014, 2015 e 2016. Tais códigos são essenciais para suprir as 

diversas necessidades do Campus Monte Carmelo, além da ampliação do ensino 

médico, onde deverão ser destinados 57 e 20 códigos de vagas, respectivamente. 

 

Tabela 25 Número de Editais e vagas oferecidos nos Concursos Públicos para TAE (2021- 2024) 

Ano Editais Vagas 

2021 4 60 

2022 0 0 

2023 3 70 

2024 2 39 

Fonte: PROGEP/DIPAP 

 

Conforme demonstrado na tabela anterior, no período 2021-2024, o número de 

editais de concurso teve uma queda brusca em 2022 com retomada a partir de 2023. 

Importante ressaltar que para 2024, os editais tiveram seu quantitativo de editais 

publicados reduzido em função do período de greve, com prejuízo a alguns cargos que 
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terão lançamento divulgação de vagas em 2025. Em 2024, o Edital PROGEP nº 93/2024 

ofereceu 12 (doze) vagas distribuídas entre 5 cargos da carreira do PCCTAE. Destas 

vagas, duas foram para negros (cargos de Médico/Medicina do Trabalho e 

Pedagogo/área) e 1 (uma) vaga para pessoa com deficiência no cargo de Pedagogo/área. 

Já o Edital PROGEP nº 171/2024 ofereceu 27 (vinte e sete) vagas distribuídas entre 12 

(doze) cargos da carreira do PCCTAE. Destas vagas, três foram para negros (cargos de 

Técnico em Enfermagem e Técnico em Assuntos Educacionais/Educação Infantil e Apoio 

Administrativo) e 1 (uma) vaga para pessoa com deficiência no cargo de Técnico em 

Enfermagem. 

É importante informar que o número de cargos disponibilizados em cada edital 

reflete a disponibilidade de cargos e vagas existentes na instituição, bem como as 

necessidades institucionais momentâneas de provimento, não seguindo um padrão. A 

título de exemplo tem-se o Edital 86/2023 que contemplou somente 1 (um) cargo nível 

“D” de Assistente em Administração, já o Edital 170/2023 contemplou diversos cargos, 

como os de Técnico de Laboratório/Anatomia Humana, Técnico de 

Laboratório/Fitotecnia, Técnico de Laboratório/Conservação e Restauro de Documentos 

de Acervo Bibliográfico, Documental e Fotográfico, Técnico de Tecnologia da 

Informação, Técnico em Agropecuária, Técnico em Contabilidade, Técnico em 

Radiologia, Biólogo e Médico/Medicina da Família e Comunidade.  

No entanto, a queda na oferta de vagas de concursos pode ser explicada em 

razão da alteração no prazo de vigência dos concursos que, a partir de 2018, passou a 

ser de 2 (dois) anos, podendo ser prorrogado por igual período. Além disso, a extinção 

e a vedação de abertura e nomeação de diversos cargos integrantes do PCCTAE 

contribuíram para este cenário.  

No ano de 2022 não foram ofertadas vagas em concurso público em virtude de 

os certames vigentes atenderem de forma suficiente aos provimentos demandados, 

haja vista que não houve expansão de vagas e sim somente reposição de vagas oriundas 

de aposentadorias e demais vacâncias. A Tabela a seguir ilustra o número de servidores 

TAE empossados ao longo do período de análise neste relatório. De 2020 a 2024 foram 

empossados ao todo 303 (trezentos e três) novos servidores, sendo 235 (duzentos e 

trinta e cinco) servidores pela Ampla Concorrência (AC), 52 (cinquenta e dois) Negros 

(N) e 16 (dezesseis) Pessoas Com Deficiência (PCD). 
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Tabela 26 Número de TAE empossados (2021-2024) 

 Posses 2021 Posses 2022 Posses 2023 Posses 2024 

AC 44 93 41 57 

N 10 20 7 15 

PCD 2 6 2 6 

TOTAL 56 119 50 78 

Fonte: PROGEP/DIPAP 

 

A queda no número de posses em decorrência da aprovação de candidatos pela 

AC, PCD e negros segue o mesmo comportamento do número de vagas ofertadas nos 

concursos. Cabe ressaltar que o total geral não observa o quantitativo de cotas (20% 

para negros e 10% para PCD) uma vez que alguns cargos não dispõem de candidatos 

aprovados/classificados em tais modalidades de concorrência. 

A redistribuição dos servidores TAE consiste em alternativa de movimentação de 

força de trabalho entre as IFES que possuem o PCCTAE como plano de carreira. 

Conforme se observa na tabela a seguir, a análise da série histórica de redistribuições 

teve um aumento no ano de 2022 seguido de uma queda no ano de 2023. Tal redução 

em 2023 se dá em função da publicação da Portaria SEGRT/MGI nº 619, de 9 de março 

de 2023, que estabeleceu novas orientações e procedimentos mais rigorosos para a 

redistribuição de vagas, reduzindo assim o volume de redistribuições. Em 2024 as 

redistribuições retomaram um ritmo crescente em função de concursos que encerraram 

e o surgimento de novas vagas, ainda que as determinações da referida Portaria da 

SEGRT restringissem ainda mais a efetivação de tais processos. 

 

Tabela 27 Redistribuição de servidores técnicos administrativos em educação, no período. 

 Redistribuição 
2021 

Redistribuição 
2022 

Redistribuição 
2023 

Redistribuição 
2024 

Total (Entrada + 
Saída) 

9 23 6 11 

Fonte: PROGEP/DIPAP 

As remoções consistem no remanejamento de servidores entre os diversos 

campi e municípios em que a UFU está presente. A análise histórica sugere uma elevação 

das remoções em 2022 e uma pequena queda em 2023. Tal fenômeno se dá em função 

da redução de flexibilidade da PROGEP em remover servidores após a extinção de cargos 

e vedação de nomeações, para a atual gestão, o número de remoções teve um pequeno 
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aumento em 2022 em função da maior disponibilidade de concursos realizados e vagas 

desocupadas que dão aos servidores a prioridade na remoção, antes do provimento via 

concurso público. Já em 2023, os Editais lançados neste ano foram objeto de 

homologação somente em 2024, reduzindo ao mesmo tempo as oportunidades de 

remoção de servidores TAE. Em 2024, com um número maior de editais vigentes, as 

remoções atingiram seu maior nível durante a série histórica, equivalendo a 71 (setenta 

e um). 

 

Tabela 28 Remoção de servidores TAE, no período. 

 Remoção 2021 Remoção 2022 Remoção 2023 Remoção 2024 

Total 46 69 56 71 

Fonte: PROGEP/DIPAP 

 

As homologações de estágio probatório, no caso dos servidores TAE, acontecem 

com 32 meses de efetivo exercício no cargo. Nos anos de 2021-2023 não houve 

situações de reprovação de TAE. Logo, todas as homologações compreendem, em sua 

totalidade, aprovação dos servidores TAE. No ano de 2021 e 2022 houve um número 

maior de homologações devido aos esforços da PROGEP em buscar regularizar 

processos de estágio probatório que estavam em atraso. Além disso, nos exercícios de 

2023 e 2024 houve uma queda no número de homologações devido à queda no número 

de ingressantes TAE na UFU durante a Pandemia de COVID-19, sobretudo nos anos de 

2020 e 2021.  

 

Tabela 29 Número de homologações de estágio probatório de TAE, no período. 

 Estágio Probatório 
2021 

Estágio Probatório 
2022 

Estágio Probatório 
2023 

Estágio 
Probatório 2024 

Total 99 93 51 37 

Fonte: PROGEP/DIPAP 

 

Carreira do Técnico Administrativo: resultados da Avaliação de Desempenho, 

Mérito, Capacitação e Incentivo à Qualificação 
 

Avaliação de Desempenho: 
O processo de avaliação de desempenho, além de aferir a progressão por mérito, 

contribui para a gestão do desempenho individual de cada servidor. Com o cronograma 
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único adotado desde 2018 e a divulgação de relatórios gerenciais, os gestores têm uma 

visão ampla do desempenho, tanto de sua equipe de técnicos quanto dos líderes que 

contribuem para a gestão das suas unidades subordinadas. Além disso, a avaliação 

permite a identificação de lacunas no desempenho individual, contribuindo para o 

planejamento das ações de desenvolvimento que visam aperfeiçoar competências 

pessoais e técnicas para aprimoramento das relações interpessoais e consequente 

melhoria na prestação de serviços aos usuários. 

Entre 2021 e 2022, o processo avaliativo manteve o padrão, com pequenos 

ajustes e atualizações de procedimentos, como a edição da Portaria PROGEP Nº 

41/2022, incluindo a participação dos gestores da Empresa Brasileira de Serviços 

Hospitalares – EBSERH no processo de avaliação de desempenho dos técnicos em 

exercício no Hospital de Clínicas. 

Em 2023, com a edição da Portaria PROGEP Nº 68/2023 para alinhar o processo 

avaliativo à Instrução Normativa SGPENAP/SEDGG/ME Nº 21/2021, muitas mudanças 

foram implementadas. Os formulários foram atualizados para avaliação de 

competências transversais para um setor público de alto desempenho. A escala 

tradicional, com pontuação de 1 a 10, foi substituída por conceitos (A, B, C e D), com o 

objetivo de analisar o nível de desenvolvimento do servidor em cada competência 

avaliada. Nesse sentido, para cada competência, o formulário apresentou uma descrição 

dos comportamentos e atitudes esperados durante o ciclo avaliativo e, ao final, as 

quatro possibilidades para a avaliação da competência, a saber: A - Está bem 

desenvolvida; B - Está desenvolvida, mas possui potencial para melhoria; C - Necessita 

de ações para seu desenvolvimento; D - Necessita de ações urgentes para seu 

desenvolvimento.  

Em 2024, os procedimentos para avaliação foram novamente atualizados com a 

publicação da Portaria Progep nº 139, de 11/03/2024. Os manuais de orientação para 

os participantes também foram revisados para inclusão de informações sobre a 

importância de dar e receber um feedback do desempenho1.  

 
1 Manual do Gestor (https://progep.ufu.br/sites/proreh.ufu.br/files/orientacoes_ad_2024_-
_gestores.pdf) e Manual do Servidor Avaliado 
(https://progep.ufu.br/sites/proreh.ufu.br/files/orientacoes_ad_-_servidores.pdf).    

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5QkKU3wvWc1KbjKvPPd3PhsvEGS92mPt5Cuh0zhk1yPfGGtfY3BJZAD7vDv4qnZaj4-w7pKc7-gFVZloHI-BsNd
https://progep.ufu.br/sites/proreh.ufu.br/files/orientacoes_ad_2024_-_gestores.pdf
https://progep.ufu.br/sites/proreh.ufu.br/files/orientacoes_ad_2024_-_gestores.pdf
https://progep.ufu.br/sites/proreh.ufu.br/files/orientacoes_ad_-_servidores.pdf
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Desde 2023 o relatório final do processo avaliativo foi aprimorado, utilizando a 

ferramenta Microsoft Power Bi para garantir melhor visualização das informações 

obtidas  e o painel dos dados da Avaliação de Desempenho 2024 pode ser consultado 

na Seção Resultados em  https://progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-

2024-ad2024 2. 

A constante evolução do processo avaliativo contribui para os avanços 

institucionais na Gestão do Desempenho, representado principalmente pela 

normatização de procedimentos, atualização dos quesitos avaliados e divulgação 

sistematizada dos resultados, tornando o processo avaliativo uma importante 

ferramenta para melhoria do desempenho individual e coletivo dos técnicos e gestores 

da UFU. 

Anualmente, cerca de 2.900 servidores (técnicos e gestores) participaram do 

processo, resultando na avaliação de mais de 93% do corpo técnico nos últimos 3 (três) 

anos, conforme tabela abaixo: 

 

Tabela 30 Situação do processo de Avaliação de Desempenho (2021-2024). 

Situação 2021 2022 2023 2024 

Técnicos com Avaliação Completa 90,8% 93,6% 93,1% 93,5% 

Técnicos com Avaliação Incompleta (Teto Mérito) 5,7% 2,3% 3,2% 1,7% 

Técnicos com Afastamento COVID 1,2% 0,2% -  - 

Técnicos com Afastamento Pós-Graduação 0,6% 0,7% 0,8% 0,8% 

Técnicos em Licença Gestante - 0,1% - - 

Técnicos em Licença Saúde 0,6% 0,9% 0,8% 0,6% 

Técnicos em Licença para Interesses Particulares 0,2% 0,3% 0,4% 0,4% 

Técnicos Cedidos para Outro Órgão 0,3% 0,4% 0,4% 1,0% 

Técnicos Ingressantes no ano 0,1% 0,3% 0,2% 0,5% 

Técnicos Inativos3 (Exoneração, Vacância e Aposentadoria) 0,3% 0,9% 0,2% 0,2% 

Técnicos avaliados fora do cronograma - - 0,5% 0,6% 

Outros4 0,2% 0,3% 0,5% 0,6% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Fonte: DICAT/DIRPA. 

 
2 Os relatórios dos processos de 2021, 2022 e 2023 podem ser consultados, respectivamente, em 
http://www.Progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-2021, 
http://www.Progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-2022-ad2022 e 
https://progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-2023-ad2023.  
3 Técnicos que foram avaliados somente pelo gestor ou não foram avaliados. 
4 Técnicos em Licença para Acompanhar Cônjuge, Afastamento Judicial, Afastamento Mandato Eletivo ou 
com Avaliação Incompleta. 

https://progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-2024-ad2024
https://progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-2024-ad2024
http://www.progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-2021
http://www.progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-2022-ad2022
https://progep.ufu.br/programas/avaliacao-de-desempenho-2023-ad2023
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Os dados indicam que houve pouca variação no percentual de técnicos 

dispensados do processo de avaliação em virtude de algum tipo de afastamento. E 

ainda, apontam para um aumento da participação dos técnicos administrativos que 

estão no teto da carreira em 2024, se comparado ao ano de 2021, que foi impactado 

pela Pandemia Covid-19.  

O uso de diversas ferramentas de comunicação pela equipe da DICAT, como o 

WhatsApp e Módulo de Mensagens do SOUGOV contribuiu significativamente para a 

divulgação do processo, garantindo a ampla adesão dos técnicos e gestores aptos a 

participarem do processo avaliativo. 

Mesmo com as alterações de formulários e metodologia de avaliação ocorridas 

em 2023 e mantidas no processo avaliativo de 2024, o gráfico abaixo demonstra que os 

resultados obtidos não sofreram variações significativas nos primeiros três anos do 

quadriênio, uma vez que 90% dos técnicos tiveram seu desempenho avaliado como 

ótimo. Todavia, em 2024 o gráfico registra maior percentual de técnicos que tiveram 

seu desempenho classificado como “ótimo” (97%), resultado de uma mudança nos 

pesos do formulário de avaliação5. Ressalte-se ainda a redução no percentual de 

servidores considerados não habilitados no processo avaliativo, uma vez que nenhum 

servidor foi avaliado com desempenho insuficiente. 

 

 
5 O aumento se deu em virtude da mudança de peso no formulário de avaliação. Em 2023, os pesos 
aplicados para cada alternativa do formulário foram: A (10 pontos), B (7,5 pontos), C (5 pontos) e D (2,5 
ponto). Já em 2024, os pesos foram alterados para garantir maior peso na alternativa B, uma vez 
identificado pela equipe de planejamento do processo avaliativo que se uma competência está 
“desenvolvida, mas possui potencial para melhoria” deveria ter um peso de 80% e não de 75%, como 
ocorreu em 2023. Neste sentido, os pesos foram ajustados para: A (10 pontos), B (8 pontos), C (6 pontos) 
e D (3 pontos).  
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 Gráfico 3 Desempenho dos técnicos administrativos (2021-2024). 

 

Fonte: DICAT/DIRPA. 

 

Progressões Funcionais: Mérito, Capacitação e Incentivo à Qualificação 

concedidos 

 

Entre 2021 e 2024, a PROGEP garantiu a celeridade das concessões de todas as 

progressões funcionais previstas na carreira dos técnicos administrativos pela Lei nº 

11.091/05. No quadriênio foram concedidas 5.901 progressões por mérito, 1.193 

progressões por capacitação e 965 incentivos à qualificação.  

 

Tabela 31 Progressões Funcionais Concedidas (2021-2024). 

Tipo de Progressão 2021 2022 2023 2024 Total 

Progressão por Mérito Profissional 1665 1426 1273 1537 5901 

Progressão por Capacitação Profissional 398 318 221 256 1193 

Incentivo à Qualificação 256 277 220 212 965 

Fonte: DICAT/DIRPA. 

 

Ressalta-se que a progressão por mérito profissional é concedida de ofício a 

todos os servidores que cumprem o interstício de 18 meses de efetivo exercício e obtêm 
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aprovação no processo de avaliação de desempenho6. A cada progressão, o técnico 

administrativo aumenta um nível em seu padrão de vencimento, sendo limitado ao nível 

16. O último levantamento, realizado em novembro de 2024, aponta que 19% dos 

técnicos administrativos já alcançaram o último nível em sua carreira (Padrão de 

Vencimento 16). 

 

 Gráfico 4 Padrão de Vencimento TAEs 2024. 

 

Fonte: DIEDI/DIRAP (fita espelho novembro/2024). 

 

Referente à progressão por capacitação profissional, condicionada a 

apresentação de cursos de capacitação e efetivo exercício de 18 meses, em 2023 houve 

uma queda no número de concessões, reflexo da limitação no provimento de alguns 

cargos da carreira, bem como da quantidade limitada de quatro níveis previstos para 

este tipo de progressão. Os dados coletados em novembro de 2024 corroboram com 

essa análise, uma vez que 79% dos técnicos já alcançaram o nível máximo de 

capacitação, conforme demonstrado no gráfico abaixo:  

 

 
6 No quadriênio (2021-2024), somente 4 técnicos deixaram de receber sua progressão por 

mérito em virtude de reprovação no processo de avaliação e desempenho. 
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 Gráfico 5 Nível de capacitação TAEs (2021-2024) 

 

Fonte: DIEDI/DIRAP (Referência: fita espelho SIAPE novembro/2024). 

 

Quanto ao Incentivo à Qualificação, o levantamento também aponta uma 

redução nas concessões no ano de 2024, se comparado ao mesmo período nos anos 

anteriores. Dentre os fatores que influenciaram a queda, além da redução de 

provimentos de alguns cargos, destaca-se o alto nível de formação do corpo técnico, 

uma vez que 79% já possui formação igual ou superior à especialização. 

O quadro abaixo demonstra a oscilação entre o percentual de concessões para 

cada nível de formação. Em 2024 verificamos que houve uma queda de quase 5% em 

relação às concessões de incentivo para o nível de especialização se comparado aos anos 

anteriores. Em contrapartida, percebemos um aumento significativo de concessões de 

incentivo pela conclusão do mestrado e a manutenção das concessões relativas ao 

doutorado, demonstrando a eficácia das políticas de desenvolvimento de pessoal 

implementadas pela PROGEP.  

 

Tabela 32 Concessões de Incentivo à Qualificação (2021-2024) 

Nível de Qualificação 2021 2022 2023 2024 

Ensino Fundamental, Médio e Técnico 0,8% - 0,5% 0,5% 

Graduação 19,1% 20,2% 12,3% 19,3% 

Especialização 39,5% 43,0% 40,9% 35,4% 

Mestrado 26,2% 25,3% 33,2% 31,6% 

Doutorado 14,5% 11,6% 13,2% 13,2% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100% 

Fonte: DICAT/DIRPA. 
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Perfil de Qualificação dos Técnicos Administrativos  
 

O Incentivo à Qualificação, previsto pela Lei nº 11.091/2005, representa o 

principal atrativo para ingresso e desenvolvimento na carreira dos TAE’s. Tal benefício 

funcional garante, por exemplo, que técnicos com mestrado possam receber um 

aumento de até 52% calculado sobre o valor de seu vencimento básico. Para técnicos 

com doutorado, o percentual chega a 75%. 

Dos 2.836 TAE’s ativos em exercício na instituição e distribuídos nos diferentes 

níveis de classificação A ao E (tabela 33), cerca de 89% contam com formação igual ou 

superior à graduação, sendo: 9% graduados, 46% especialistas, 23% mestres e 10% 

doutores. 

 

Tabela 33 TAE por escolaridade e nível de capacitação - novembro/2024 

Educação 
Formal 

Total 
Geral 

Nível de Capacitação 

A B C D E 

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV 

Fundamental 
Incompleto 

33     2 10 1 1 3 16                         

Fundamental 
Completo 

20 1     4       2 1 1 1 7       3         

Nível Médio 273       14     2 13 13 14 11 87 27 18 21 53         

Graduação 267       5       2 3 5 4 56 26 23 22 108 7 2 3 1 

Especialização 1315       7       9   3 9 221 32 47 38 617 39 36 38 219 

Mestrado 650                     1 50 9 10 13 257 19 21 29 241 

Doutorado 278                       11 3 9 5 89 12 14 10 125 

Subtotal 43 49 498 1430 816 

Fonte: DICAT/DIRPA. 

 

O Gráfico a seguir mostra a mudança de concentração do nível de escolaridade 

dos TAE’s entre os anos de 2021-2024. O percentual de TAE’s com doutorado aumentou, 

passando de 7% para 10%, enquanto o número de técnicos com mestrado subiu 4%. 
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 Gráfico 6 Nível de educação formal dos TAEs (2021-2024) 

 

Fonte: DICAT/DIRPA. 

 

A obtenção de níveis de escolaridade cada vez maiores é reflexo da alta 

qualificação apresentada pelos candidatos aprovados em novos provimentos, bem 

como das políticas de qualificação implementadas pela PROGEP, como o QUALI-UFU, as 

concessões de afastamentos para pós-graduação stricto sensu e de Ação de 

Desenvolvimento em Serviço - ADS, que incentivam técnicos a continuar seu processo 

de qualificação ao longo da carreira.  

 

Programa de Gestão e Desempenho – PGD/UFU 

 

O Programa de Gestão e Desempenho da Universidade Federal de Uberlândia 

(PGD-UFU) consiste em ferramenta de gestão que visa a melhoria do desempenho 

institucional, com foco na vinculação entre o trabalho dos participantes, as entregas das 

unidades executoras e o Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansão – PIDE-

UFU.  

O PGD-UFU foi implementado em 01/08/2023, a partir da regulamentação 

estabelecida pela Resolução CONDIR nº 16, de 09 de maio de 2022 e dos procedimentos 

definidos na Portaria REITO nº 389, de 02 de junho de 2023. 

Com a publicação da Instrução Normativa Conjunta SEGES-SGPRT /MGI nº 24, de 

28 de julho de 2023 , publicada no Diário Oficial da União em 31/07/2023, os normativos 
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internos foram atualizados, resultando na publicação da Resolução Condir nº 36, de 05 

de março de 2024 e da Portaria Reito nº 425, de 18 de março de 2024, regulamentando 

o novo modelo do PGD-UFU. 

A implementação do programa nas unidades acadêmicas e administrativas da 

UFU é facultativa. Cabe ao dirigente máximo da unidade (nível mínimo de direção ou 

equivalente)7 apresentar a proposta de adesão, na qual devem ser estabelecidas as 

regras gerais para implementação no âmbito da unidade que deverão ser seguidas pelas 

chefias imediatas e participantes. A adesão pelas chefias e servidores também é 

opcional e vincula-se à proposta de adesão aprovada pelo dirigente máximo da unidade.  

A fase de ambientação do PGD-UFU teve início em 01/08/2023, com 120 (cento 

e vinte) participantes e 16 (dezesseis) Unidades Organizacionais - UORGs autorizadas. 

Atualmente a UFU possui 64 UORGS autorizadas, ou seja, quase 80% de toda a 

estrutura organizacional da instituição está apta para participação do PGD-UFU.  

 

 Gráfico 7 Adesão ao PGD-UFU por Tipo de Unidade Organizacional (dezembro/2024). 

 

Fonte: DICAT/DIRPA 

 

Em regra, todos os servidores em exercício nas UORGs autorizadas podem aderir 

ao PGD, mas a modalidade individual de adesão (presencial, teletrabalho parcial ou 

teletrabalho integral) depende de análise pelas chefias e equipe das unidades, que 

devem observar as atribuições dos técnicos e sua compatibilidade com o trabalho 

 
7 Seguindo o organograma da UFU, são 81 Unidades Organizacionais – UORGs passíveis de 
implementação, sendo 45 unidades administrativas, 32 unidades acadêmicas, 2 unidades especiais de 
ensino e 2 órgãos suplementares. 

100%

50%

66%

89%

50%

34%

11%

Órgão Suplementar

Especial de Ensino

Acadêmica

Administrativa

Adesão ao PGD-UFU por tipo de UORG

Com adesão Sem adesão

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5Q7szp8Yrn1W5CLALG2QBkS9ifAgN8-HlPo4BmHx5R-HhBn902OexGtcrT-8Wsy_h5itHp6-24ig3Bw3kBwiUmV
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remoto, bem como o volume e manutenção das atividades na unidade que exigem a 

presença física do servidor nas dependências da instituição.  

Desde sua implementação, 751 (setecentos e cinquenta e um) técnicos 

administrativos solicitaram adesão ao programa, enquanto 70 (setenta) técnicos foram 

desligados.  

Em relação à adesão ao programa, o gráfico abaixo apresenta sua evolução desde 

a implementação. O número de adesões foi significativamente maior no primeiro 

trimestre de implementação, considerando a expectativa de início do programa, 

especialmente no âmbito das unidades administrativas, e diminuiu no período de 

janeiro a junho de 2024, devido a suspensão do recebimento de novas solicitações de 

adesão pelas UORGs com a publicação da Instrução Normativa Conjunta SEGES-SGPRT 

/MGI nº 24, de 28 de julho de 2023, e a necessidade de atualização dos normativos 

internos para adequação do programa.  

A partir de junho/2024, após a publicação da Resolução CONDIR nº 36/2024, 12 

novas UORGS aderiram ao PGD-UFU, contribuindo para uma média de 35 (trinta e cinco) 

adesões individuais mensais no último trimestre. 

 

 
 Gráfico 8 Quantidade de adesões individuais ao PGD-UFU (agosto/2023-dezembro/2024). 

 

Fonte: DICAT/DIRPA. 
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Os dados levantados em dezembro de 2024 apontam que o PGD-UFU conta com 

681 (seiscentos e oitenta e um) participantes, representando quase 40% dos técnicos 

em exercício nas unidades passíveis de implementação na UFU.8 

Em relação às modalidades, o gráfico a seguir demonstra que as unidades têm 

seguido a determinação da Portaria REITO n° 425/2024, na qual ficou estabelecido que 

as modalidades “presencial” e “teletrabalho parcial” devem ser prioritariamente 

adotadas. Desta forma, 83% dos participantes em PGD estão na modalidade 

teletrabalho parcial, enquanto somente 6% executam suas atividades na modalidade 

teletrabalho integral. 

 

 

 Gráfico 9 Total de participantes por modalidade (dezembro/2024) 

 

Fonte: DICAT/DIRPA. 

 

 

Em relação aos desligamentos do programa, os motivos mais recorrentes foram 

a remoção para outra unidade (34%) e a vacância do cargo (29%), conforme gráfico a 

seguir. 

 

 

 

 
8 Em virtude da gestão hospitalar realizada pela Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares – Ebserh, os 
técnicos em exercício no Hospital de Clínicas/HC-UFU não são aptos para participação no PGD-UFU. 
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 Gráfico 10 Desligamentos individuais do PGD desde sua implementação (dezembro/2024) 

 

Fonte: DICAT/DIRPA. 

 

Para garantir o monitoramento e a transparência dos dados em relação à 

implementação do programa, foi elaborado um painel de monitoramento mensal do 

PGD-UFU, que pode ser acessado aqui. 

No período de 01/08/2023 a 31/07/2024, o PGD-UFU foi monitorado a partir do 

Sistema do Programa de Gestão (SISGP), desenvolvido pela Superintendência de 

Seguros Privados – SUSEP. Os relatórios extraídos deste sistema apontam que, durante 

sua utilização, foram pactuados 5.046 (cinco mil e quarenta e seis) planos de trabalho e 

que as chefias dos participantes avaliaram 57.775 (cinquenta e sete mil, cento e setenta 

e cinco) atividades concluídas, com média de 9,9 pontos. Dentre as atividades 

pactuadas, a mais utilizada foi “atendimento ao público” seguida de “gestão de 

processos administrativos e produção de documentos no SEI”.  

 

Tabela 34 Dados do PGD-UFU no sistema SISGP (2023-2024) 

SISGP 2023 2024 Total 

Planos de trabalho pactuados 1.540 3.506 5.04622 

Total de Atividades 22.819 34.356 57.175  

Média Avaliação das atividades 9,9 9,92 9,91 

Fonte: Sistema SISGP/UFU (dezembro/2024) 
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A partir de 01/08/2024, a equipe da DICAT iniciou o processo de transição do 

PGD, do sistema SISGP para o sistema Petrvs. A transição foi concluída em 01/10/2024, 

quando o último do cronograma de transição9 passou a utilizar o novo sistema para 

registro dos planos de entregas das unidades executoras e dos planos de trabalho dos 

participantes.  

Os dados de dezembro de 2024 indicam um total de 177 (cento e setenta e sete) 

planos de entregas registrados no Petrvs, com um total de 2.392 (duas mil, trezentos e 

noventa de duas) entregas e 2.351 (dois mil, trezentos e cinquenta e um) planos 

individuais de trabalho pactuados. 

 

Tabela 35 Dados do PGD-UFU no sistema Petrvs (2024) 

Petrvs 2024 

Planos de entregas 177 

Total de entregas 2.392 

Planos de trabalho pactuados 2.351 

Fonte: Sistema Petrvs (dezembro/2024) 

 

Em relação à metodologia de avaliação dos planos de trabalho, o sistema Petrvs 

apresenta uma escala diferente, adequada às mudanças previstas na IN nº 24/2023, com 

os conceitos de “excepcional”, “alto desempenho”, “adequado”, “inadequado” e “não 

executado”. Dentre os planos de trabalho concluídos pelos participantes no período de 

agosto a novembro de 2024 e avaliados pelas chefias imediatas, 61% foram avaliados 

com execução de alto desempenho e nenhum plano foi avaliado como inadequado ou 

não executado.  

O gráfico abaixo também demonstra que somente 4% dos planos pactuados no 

último quadrimestre possuem pendências a serem solucionadas, enquanto 16% dos 

planos ainda não foram avaliados, mas estão dentro do prazo de conclusão estabelecido 

pela IN nº 24/2023. 

 
9 A DICAT foi a primeira a fazer a transição para o Petrvs em 01/08/2024, seguido das demais unidades 
administrativas, que fizeram a transição em 01/09/2024. As unidades acadêmicas, especiais de ensino e 
órgãos suplementares fizeram a transição a partir de 01/10/2024. Finalizadas as prestações de contas do 
sistema SISGP, ele encontra-se desativado e será mantido apenas para consulta à sua base de dados, de 
acordo com as regras arquivísticas de preservação dos arquivos digitais. 
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 Gráfico 11 Situação das avaliações dos planos de trabalho no sistema Petrvs (novembro/2024) 

 

Fonte: Sistema Petrvs. Relatório extraído em 13/12/2024. 

  

Por fim, concluída a transição do PGD-UFU para atendimento dos normativos 

vigentes, a equipe da DICAT pretende continuar desenvolvendo seu trabalho para 

monitoramento, consolidação e ampliação do programa no âmbito da instituição, assim 

como aprimorar os fluxos e processos de trabalho relativos às demais frentes de atuação 

da unidade.  

 

A Capacitação e Qualificação dos Servidores na UFU: Ações e atividades 

desenvolvidas 
 

O QUALI-UFU, promovido pela DICAP/DIRPA tem como objetivo geral a 

promoção do desenvolvimento institucional da Universidade por meio da elevação dos 

níveis de educação formal de seus servidores docentes e técnico-administrativos, 

fomentando, assim, a qualificação nos níveis de Ensino Fundamental, Médio, 

Profissionalizante, Técnico, Graduação, Bacharelado, Licenciatura, Tecnológico e Pós-

graduação lato e stricto sensu. A tabela abaixo demonstra o Consolidado das edições do 

Programa QUALI-UFU, quanto ao número de servidores atendidos. 
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Tabela 36 Consolidado das edições do Programa QUALI-UFU, quanto ao número de servidores atendidos. 

 

Fonte: DICAP/ DIRPA 

 

Nos últimos quatro anos foram investidos o total de R$ R$1.240.565,85 em ações 

de qualificação, contribuindo significativamente com a formação continuada dos 

servidores matriculados em cursos de diferentes modalidades de ensino, conforme 

demonstrado na tabela abaixo. 

 

Tabela 37 Demonstrativo de investimento no Programa QUALI-UFU, em cada modalidade. 

 

Fonte: DICAP/ DIRPA 

 

As ações de formação e desenvolvimento, por sua vez, são planejadas e 

executadas considerando as diretrizes estabelecidas pela Política Nacional de 

Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituída a partir do DECRETO Nº 9.991, de 28 de 

agosto de 2019.  

Para que as ações aconteçam é necessário a elaboração do Plano de 

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e a aprovação do Órgão Central do SIPEC, gerido 

pelo Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos. Para elaboração do PDP, 

a Divisão de Capacitação realiza o Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento 

de Pessoas (LNDP), através de consulta anual aos gestores das unidades acadêmicas e 

administrativas, bem como consulta contínua aos servidores por meio do formulário de 

avaliação de reação das ações das quais participam. O objetivo do LNDP é identificar as 

Ano

Participantes 

Fundamental, 

Médio e Médio 

Profissionalizan

Participantes 

Graduação ou 

Tecnológico

Participantes 

Especialização

Participantes 

Mestrado

Participantes 

Doutorado
Total de participantes Docentes Técnicos

2021 0 7 9 19 21 56 7 49

2022 0 8 10 12 13 43 4 39

2023 0 6 11 10 14 41 2 39

2024 0 6 3 14 17 40 1 39

Ano

Fundamental, 

Médio e Médio 

Profissionalizante

Graduação ou 

Tecnológico
Especialização Mestrado Doutorado Valor total investido

2021 R$0,00 R$14.392,81 R$9.679,55 R$135.628,91 R$195.483,19 R$355.184,46

2022 R$0,00 R$9.516,17 R$19.407,32 R$90.950,00 R$123.727,48 R$243.600,97

2023 R$0,00 R$4.153,69 R$14.259,87 R$120.116,48 R$161.778,45 R$300.308,49

2024 R$0,00 R$6.376,44 R$1.002,45 R$130.556,00 R$203.537,04 R$341.471,93
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reais necessidades de desenvolvimento dos servidores e planejar as ações a serem 

ofertadas de modo que possamos atender as necessidades administrativas, táticas e 

estratégicas da UFU, incluídas as necessidades de desenvolvimento de direção, chefia, 

coordenação e supervisão.  

O PDP desenvolvido por esta instituição possui um caráter consecutivo, 

estratégico, informativo e dinâmico, sendo responsabilidade da PROGEP e de seus 

setores, o acompanhamento destas ações, bem como, a divulgação do cronograma, de 

formar a dar amplo acesso e informações aos servidores da Instituição.  

A partir da aprovação do PDP pelo Órgão Central do SIPEC, a DICAP oferece 

continuamente cursos, palestras, workshop e treinamentos que contribuem com o 

desenvolvimento das competências transversais necessárias ao desempenho das 

funções dos servidores docentes e técnico-administrativos. Apresentamos abaixo alguns 

dados: 

 

Tabela 38 Ações de capacitação planejadas pela DICAP (2021-2024) 

Ano Quantidade de 

ações 

Servidores 

Participantes 

Investimento Per Capita 

2021 46 1870 R$144.496,86 R$77,27 

2022 47 1177 R$108.231,82 R$91,96 

2023 44 1074 R$73.435,46 R$68,38 

2024 36 941 R$43.003,32 R$45,70 

TOTAL 173 5062 R$369.167,46 R$72,93 

Fonte: DICAP/ DIRPA 

 

Na gestão 2021-2024 foram investidos R$ 369.167,46 em ações de formação e 

desenvolvimento que contemplaram 5062 servidores. O investimento por servidor 

nesse período foi de R$ 72,93. 

No exercício de 2024, foi necessário o adiamento das ações de formação e 

desenvolvimento por três meses devido a greve nacional dos servidores, o que impactou 

na quantidade de ações e participantes. A PROGEP considerou importante esse 

adiamento para garantir o direito de o servidor participar das ações de formação e 

desenvolvimento, sem impactar em seu direito de greve. 
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É importante ressaltar que com a Nova Política Nacional de Desenvolvimento de 

Pessoas (PNDP), o PDP é organizado e encaminhado ao Órgão Central do SIPEC onde é 

consolidado e encaminhado para a Escola Nacional de Administração Pública (ENAP) 

para que esta apresente soluções de desenvolvimento para as necessidades 

identificadas. Assim, a indicação é que os servidores façam os cursos da ENAP. Abaixo, 

os dados dos certificados emitidos para servidores UFU nesse período de quatro anos. 

 

Tabela 39 Certificados de capacitação emitidos para servidores UFU 

Ano Certificados emitidos 

2021 796 

2022 1453 

2023 2008 

2024 1902 

Fonte: Escola Virtual de Governo 

 

Nota-se o aumento significativo de servidores participantes nas ações de 

formação e desenvolvimento da ENAP a partir de 2022, quando se iniciou a implantação 

do Programa de Gestão e Desempenho (PGD). 

Ressalta-se, que o desafio é manter o contínuo interesse dos servidores nas 

ações organizadas pela DICAP, contribuindo com a formação e o desenvolvimento de 

competências consideradas essenciais para um setor público de alto desempenho. 

Exatamente por esta razão, a DICAP tem ampliado o número de cursos oferecidos na 

modalidade remota, de modo a possibilitar a participação dos servidores alocados nos 

campi avançados e facilitar a participação dos servidores que fazem parte do Programa 

de Gestão e Desempenho da UFU, na modalidade teletrabalho.  

Para a DICAP é essencial manter suas ações sempre alinhadas com as diferentes 

políticas, projetos e programas vigentes no âmbito da UFU, ofertando aos servidores 

ações de desenvolvimento que abordem a Prevenção ao Assédio, a Educação Inclusiva, 

a Formação Docente, as Políticas Linguísticas e de Internacionalização, a Qualidade de 

vida e Saúde Mental, entre outros tantos temas. 

Para melhor atender as necessidades dos servidores, a DICAP possui sua própria 

sala de capacitação que, durante a gestão 2021-2024, foi equipada com uma lousa 

digital de última geração com o objetivo de possibilitar uma experiência de 



52 
 

aprendizagem e interação que permita um melhor compartilhamento do conhecimento 

entre os servidores. 

 

Evolução dos dados de afastamento  

 

Ao longo da gestão da PROGEP 2021-2024, a Divisão de Afastamentos (DIAFA) 

consolidou-se como promotora de políticas e ações voltadas à ampliação da formação 

técnica e acadêmica dos servidores da Universidade Federal de Uberlândia (UFU). Esse 

objetivo foi alcançado por meio da adoção de procedimentos que possibilitam o 

afastamento dos servidores para a realização de programas de pós-graduação stricto 

sensu ou para ações de desenvolvimento, seja por meio de licença para capacitação, 

seja por ações de desenvolvimento em serviço. 

Em conformidade com o Decreto nº 9.991, de 28 de agosto de 2019, a DIAFA tem 

promovido inovações administrativas que permitem às unidades da UFU planejar suas 

ações locais, alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade 

(PDP/UFU). Este documento, elaborado anualmente, sintetiza as principais políticas e 

ações voltadas ao desenvolvimento de pessoal. 

O PDP/UFU tem como finalidade identificar e priorizar as ações de 

desenvolvimento necessárias à consecução dos objetivos institucionais da universidade. 

Nele, estão detalhadas as demandas da UFU relacionadas a ações como afastamentos 

para participação em programas de pós-graduação stricto sensu no país, licenças para 

capacitação, participação em programas de treinamento regularmente instituídos e 

realização de estudos no exterior. O PDP também discrimina as ações de capacitação de 

servidores que serão promovidas pela UFU. 

A implementação do Decreto nº 9.991/2019 trouxe significativas mudanças na 

forma como a PROGEP/UFU orienta os processos de afastamento. Essas mudanças 

consolidaram, no nível de planejamento e execução, a organização dos processos 

relacionados à qualificação e capacitação dos servidores, com base nos dispositivos 

legais de competência da DIAFA. Desde então, os afastamentos passaram a ser 

regulados por editais públicos, que estabelecem critérios isonômicos e transparentes 

para a seleção de propostas, assegurando a observância dos ritos legais e processuais 

necessários para a concessão dos afastamentos. 
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Os processos de licença para capacitação também passaram por adequações 

para atender às novas exigências legais. As mudanças incluíram revisões nos 

procedimentos administrativos, alterações nos formulários do SEI/UFU e orientações 

aos usuários interessados. Destaca-se que os procedimentos de requerimento para 

licença para capacitação foram unificados no sistema SOUGOV, o que simplificou e 

ampliou o acesso. Atualmente, os servidores podem utilizar o aplicativo móvel ou o site 

do SOUGOV para iniciar os requerimentos, tornando o processo mais ágil e acessível. 

Após os impactos causados pela pandemia de COVID-19, as tabelas a seguir 

evidenciam uma retomada, por parte das unidades da UFU, dos processos de 

qualificação e capacitação de servidores. Essa retomada reflete a política da PROGEP de 

valorização das carreiras, resultando em benefícios tanto para os servidores, que se 

tornam mais capacitados para enfrentar os desafios e demandas diárias, quanto para a 

universidade, que passa a contar com profissionais mais qualificados e preparados. 

Iniciando a apresentação e interpretação dos dados produzidos pela DIAFA, a 

tabela 40 apresenta informações referentes aos afastamentos dos servidores Docentes 

da Carreira do Ensino Superior e Docentes da Carreira do Ensino Básico e Ensino Técnico, 

relativa ao período 2021-2024. 

 

Tabela 40 Afastamentos de Professor da Carreira do Ensino Superior + Ensino Básico + Ensino Técnico 

Modalidade 2021 2022 2023 2024 

Afastamento - Nacional 

Mestrado 1 1 0 5 

Doutorado 31 33 24 30 

Pós-doutorado 12 18 26 37 

Total: afastamento 

nacional 

44 52 50 72 

Afastamento - Internacional 

Mestrado 0 0 0 0 

Doutorado 3 1 1 5 

Pós-doutorado 7 15 25 12 

Total: afastamento 

internacional 

10 16 26 17 

Total Geral 54 68 76 89 

Fonte: SIAPENET 
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Esse tipo de afastamento desempenha um papel crucial no fortalecimento das 

atividades de ensino, pesquisa, extensão e inovação na UFU, além de elevar 

significativamente a qualidade da produção acadêmica e a representatividade 

internacional da universidade. Tais iniciativas não apenas beneficiam os docentes 

individualmente, mas também contribuem para consolidar a posição da UFU como uma 

instituição de referência no cenário acadêmico nacional e internacional. 

Observa-se uma diminuição nos afastamentos para mestrado e doutorado, o que 

sugere que os servidores dessa carreira já alcançaram níveis avançados de qualificação 

acadêmica. Muitos deles agora se concentram em ampliar seus conhecimentos e 

competências por meio de estágios pós-doutorais, tanto no Brasil quanto no exterior. 

Essa busca reflete uma maturidade acadêmica e o desejo de contribuir de maneira ainda 

mais significativa para a produção científica e para o desenvolvimento de inovações. 

A análise também destaca o aumento expressivo de afastamentos para pós-

doutorado, reforçando a dedicação dos docentes à formação avançada e à atualização 

acadêmica. Em 2021, um período ainda impactado pela pandemia de COVID-19, foram 

registrados 12 afastamentos nacionais para pós-doutorado. Em 2024, esse número 

cresceu para 37, representando um avanço notável. Essa tendência demonstra que, à 

medida que as restrições relacionadas à pandemia foram superadas, os docentes 

retomaram e ampliaram suas atividades de qualificação em programas especializados. 

Por outro lado, a redução nos afastamentos para mestrado e doutorado reforça 

que a maioria dos docentes já atingiu os níveis mais elevados de titulação, deslocando 

o foco para o aprimoramento contínuo por meio de pós-doutorados. Os afastamentos 

internacionais, embora em números menores em relação aos nacionais, mantêm-se 

consistentes e evidenciam um interesse crescente na internacionalização, que é 

essencial para o fortalecimento de redes de pesquisa e colaboração com instituições 

estrangeiras. 

O crescimento nos afastamentos para pós-doutorado evidencia o compromisso 

da UFU em investir na qualificação contínua de seus docentes, especialmente em níveis 

avançados, o que contribui para a modernização e o aprimoramento das práticas de 

ensino, pesquisa e extensão. Esses afastamentos não apenas garantem o retorno de 

docentes com conhecimentos atualizados e experiências inovadoras, mas também 
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estimulam a criação de projetos de pesquisa mais robustos, alinhados às demandas 

contemporâneas da sociedade e do mercado. 

Já a leve queda nos afastamentos internacionais em 2024 pode estar associada 

a fatores como a disponibilidade de recursos financeiros para viagens e estadias no 

exterior, bem como ao aumento da atratividade de programas nacionais de alta 

qualidade. Essa tendência sugere que a UFU tem oferecido condições competitivas para 

a formação avançada no país, ao mesmo tempo em que mantém o incentivo para a 

internacionalização estratégica, especialmente em áreas prioritárias. 

Portanto, esses dados reafirmam o papel essencial dos afastamentos 

acadêmicos na valorização das carreiras docentes, na promoção de resultados 

científicos de impacto e no fortalecimento institucional da UFU, contribuindo para sua 

excelência em todas as dimensões do ensino superior. 

Continuando a análise dos dados, apresenta-se na tabela 41 o quantitativo, 

relativa ao período 2021-2023, de afastamentos de curta duração utilizado pelos 

servidores Professores da Carreira do Ensino Superior, Ensino Básico e Ensino Técnico, 

que se utilizam destes afastamentos para participar de congressos, seminários, 

reuniões, oficinas, visitas técnicas e outras atividades congêneres. 

 

Tabela 41 Afastamentos de docentes para eventos de curta duração (até 30 dias) 

Modalidade 2021 2022 2023 2024 

Afastamento - Nacional 

Professor da Carreira do 

Ensino Superior + Ensino Básico + 

Ensino Técnico 

0 0 0 0 

Afastamento - Internacional 

Professor da Carreira do 

Ensino Superior + Ensino Básico + 

Ensino Técnico 

20 110 151 176 

Total geral 20 110 151 176 

Fonte: SIAPENET 

 

Os afastamentos no país para eventos de curta duração são de responsabilidade 

de cada unidade acadêmica/administrativa da UFU, que os registram diretamente no 
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SCDP. Esses registros são de acesso restrito ao nosso setor, limitando a análise direta 

pela DIAFA. 

Por outro lado, a DIAFA, em conformidade com a legislação vigente, realiza o 

registro e o acompanhamento dos afastamentos para o exterior. Com o fim do período 

de emergência de saúde pública decorrente da pandemia de COVID-19, observou-se um 

aumento contínuo nas autorizações para esse tipo de afastamento. Esse crescimento 

reflete a retomada das atividades presenciais e o fortalecimento da participação da UFU 

em eventos internacionais. 

Entre 2021 e 2024, os afastamentos internacionais cresceram significativamente, 

passando de 20 em 2021 para 176 em 2024. Esse aumento demonstra a qualidade dos 

servidores da UFU, que, ao participar de eventos no exterior, têm disseminado os 

resultados de seus trabalhos e estabelecido colaborações com instituições estrangeiras. 

Essas ações contribuem diretamente para o processo de internacionalização da 

universidade, conforme previsto no PIDE 2022-2027. 

A participação crescente em eventos internacionais é fundamental para o 

intercâmbio de conhecimento, o fortalecimento de redes de colaboração 

interinstitucionais e o aumento da visibilidade global da UFU. Essa estratégia consolida 

a universidade como uma instituição de destaque no cenário acadêmico e científico 

internacional, reforçando sua posição como referência em ensino, pesquisa e inovação. 

Por fim, a tabela 42 apresenta os afastamentos de docentes para capacitação a 

partir da concessão de licença para capacitação, modalidade de afastamento que 

permite o aprimoramento das capacidades técnicas dos servidores da UFU, que no caso 

dos servidores Professores da Carreira do Ensino Superior, Ensino Básico e Ensino 

Técnico, permitem uma melhoria do nível de ensino, pesquisa, inovação e extensão 

realizados por estes servidores no exercício de suas atividades. 
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Tabela 42 Afastamentos de docentes para licença para capacitação 

Modalidade 2021 2022 2023 2024 

Afastamento - Nacional 

Professor da Carreira do 

Ensino Superior + Ensino Básico + 

Ensino Técnico 

23 33 22 19 

Afastamento - Internacional 

Professor da Carreira do 

Ensino Superior + Ensino Básico + 

Ensino Técnico 

3 2 3 5 

Total geral 26 35 25 24 

Fonte: SIAPENET 

 

Os afastamentos no país para eventos de curta duração são de responsabilidade 

de cada unidade acadêmica/administrativa da UFU, que os registram diretamente no 

SCDP. Esses registros são de acesso restrito ao nosso setor, limitando a análise direta 

pela DIAFA. 

Por outro lado, a DIAFA, em conformidade com a legislação vigente, realiza o 

registro e o acompanhamento dos afastamentos para o exterior. Com o fim do período 

de emergência de saúde pública decorrente da pandemia de COVID-19, observou-se um 

aumento contínuo nas autorizações para esse tipo de afastamento. Esse crescimento 

reflete a retomada das atividades presenciais e o fortalecimento da participação da UFU 

em eventos internacionais. 

Entre 2021 e 2024, os afastamentos internacionais cresceram significativamente, 

passando de 20 em 2021 para 176 em 2024. Esse aumento demonstra a qualidade dos 

servidores da UFU, que, ao participar de eventos no exterior, têm disseminado os 

resultados de seus trabalhos e estabelecido colaborações com instituições estrangeiras. 

Essas ações contribuem diretamente para o processo de internacionalização da 

universidade, conforme previsto no PIDE 2022-2027. 

A participação crescente em eventos internacionais é fundamental para o 

intercâmbio de conhecimento, o fortalecimento de redes de colaboração 

interinstitucionais e o aumento da visibilidade global da UFU. Essa estratégia consolida 
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a universidade como uma instituição de destaque no cenário acadêmico e científico 

internacional, reforçando sua posição como referência em ensino, pesquisa e inovação. 

Além dos afastamentos para os Professores da Carreira do Ensino Superior, 

Ensino Básico e Ensino Técnico, a DIAFA também cuida dos afastamentos para 

capacitação e qualificação dos servidores técnicos administrativos, cujos quais 

resultados apresentam-se nas tabelas a seguir. Inicialmente apresenta-se, na tabela 43, 

os afastamentos concedidos aos servidores técnicos administrativos para a realização 

de programa de pós-graduação stricto sensu. 

 

Tabela 43 Afastamentos de Técnicos Administrativos para Pós-graduação Stricto Sensu 

  Mestrado Doutorado Pós-Doutorado 

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 

Afastamento Integral 

TAE - UFU 8 10 6 5 8 18 20 16 0 0 1 1 

TAE - HC 0 1 0 0 1 4 1 2 0 0 0 0 

Total 
Afastamento 
Integral 

8 11 6 5 9 22 21 18 0 0 1 1 

  Mestrado Doutorado Pós-Doutorado 

  2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 

Ação de Desenvolvimento em Serviço 

TAE - UFU 6 23 62 91 0 22 34 71 0 0 0 4 

TAE - HC 0 1 5 0 0 5 3 6  0 0 0 0 

Total Ação de 
Desenvolvimento 
em Serviço 

6 24 67 91 0 27 37 77 0 0 0 4 

Total Geral 14 35 73 96 9 49 58 95 0 0 1 5 

Fonte: SIAPENET. 

 

A análise destas informações permite observar um aumento na concessão de 

afastamentos para a realização de mestrado e doutorado, haja vista que a PROGEP, a 

partir de suas políticas institucionais e atendendo ao estabelecido no PDP/UFU, alinha-

se junto às unidades acadêmicas e administrativas no entendimento da importância de 

se conceder este tipo de afastamentos também à carreira de técnicos administrativos. 

O número de afastamentos integrais para mestrado e doutorado manteve-se 

estável ao longo dos anos, com um aumento significativo em ações de desenvolvimento 

em serviço, especialmente em 2023 e 2024. A ausência de afastamentos para pós-

doutorado demonstra que essa modalidade ainda não é amplamente buscada pelos 
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técnicos. Desta forma, esses afastamentos reforçam a importância da formação 

continuada para os técnicos administrativos, ampliando suas competências e a aplicação 

prática dos conhecimentos adquiridos. 

Esta percepção vai ao encontro do que se estabelece no Decreto nº 9.991/19, no 

qual a UFU beneficia-se com os resultados deste afastamento, uma vez que a legislação 

estabelece que o projeto de pesquisa a ser desenvolvida durante o afastamento estará 

alinhado à área de atribuição do cargo efetivo, do cargo em comissão ou da função de 

confiança do servidor ou à área de competências da sua unidade de exercício. 

Deste modo o servidor ao realizar estas ações, buscará em seu projeto de 

pesquisa, apresentar soluções para problemas identificados em suas rotinas de 

trabalho, trazendo maior qualidade na execução dos trabalhos e ampliando os 

conhecimentos dos servidores, atendendo aos princípios de educação continuada 

estabelecidas pela administração pública federal. 

Destaca-se também um aumento das concessões de ação de desenvolvimento 

em serviço (ADS), que possibilitam a dispensa do servidor de parte de sua jornada de 

trabalho (até 50% da jornada de trabalho semanal) para a realização de cursos, 

programas de educação formal, seminários, congressos, e eventos congêneres. Esta 

modalidade de atividade destaca-se entre os principais feitos realizados pela DIAFA na 

gestão PROGEP 2021-2024. 

A priorização de ações de desenvolvimento em serviço é positiva, pois amplia o 

acesso à qualificação para servidores que não podem se afastar integralmente, 

percepção que é louvada pelos servidores técnicos administrativos beneficiados pela 

ADS, principalmente para os casos de realização de programa de pós-graduação stricto 

sensu aos quais não se vislumbram a possibilidade de afastamento. 

Seguindo com a apresentação dos dados, a tabela 44 apresenta o quantitativo 

de servidores para os quais foi concedido afastamento para participação de eventos de 

curta duração, tais como: congressos, seminários, reuniões, oficinas, visitas técnicas e 

outras atividades congêneres. 
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Tabela 44 Afastamentos de Técnicos Administrativos para eventos de curta duração (até 30 dias) 

Modalidade 2021 2022 2023 2024 

Afastamento - Nacional 

Técnico-Administrativos - 

UFU 

0 0 0 0 

Técnico-Administrativos - 

Hospital de Clínicas (HC) 

0 0 0 0 

Total Afastamento – 

Nacional 

0 0 0 0 

Afastamento - Internacional 

Técnico-Administrativos - 

UFU 

0 3 4 8 

Técnico-Administrativos - 

Hospital de Clínicas (HC) 

0 5 8 1 

Total Afastamento – 

Internacional 

0 8 12 9 

Total geral 0 8 12 9 

Fonte SIAPENET. 

 

A análise dos dados permite identificar um crescimento no número de 

afastamentos internacionais, mesmo com os desafios impostos pelo período de 

emergência de saúde pública decorrente da pandemia de COVID-19. Esse aumento 

reflete a retomada progressiva das atividades presenciais e a valorização de eventos 

internacionais como um canal estratégico para o fortalecimento das competências 

institucionais da UFU. 

Destacam-se os afastamentos concedidos aos técnicos do Hospital de Clínicas da 

UFU (HC), nos quais médicos e enfermeiros têm se destacado ao apresentar seus 

trabalhos e competências em eventos no exterior. Entre 2022 e 2024, os afastamentos 

internacionais cresceram de 8 para 9, com um aumento consistente na participação de 

profissionais do HC. Essas participações reforçam a excelência técnico-científica da UFU 

e promovem a disseminação de boas práticas, evidenciando o comprometimento dos 

servidores em contribuir com avanços relevantes em suas áreas de atuação. 

A atuação dos técnicos do HC em eventos internacionais não apenas aumenta a 

visibilidade global da UFU, mas também estimula a troca de experiências e 
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conhecimentos com instituições estrangeiras, fortalecendo as práticas institucionais no 

hospital. Por meio da exposição internacional, esses servidores têm a oportunidade de 

divulgar pesquisas e inovações técnico-científicas desenvolvidas no Brasil, ampliando as 

redes de colaboração global. 

Adicionalmente, o crescimento nos afastamentos internacionais reflete o 

impacto positivo do planejamento estratégico da UFU, que valoriza a formação contínua 

e a integração global. A participação de técnicos em eventos internacionais contribui 

diretamente para o aprimoramento profissional, permitindo que os conhecimentos 

adquiridos sejam aplicados na prática diária do HC, com resultados concretos na 

qualidade do atendimento e no desenvolvimento das equipes multidisciplinares. 

Por fim, é importante ressaltar que os afastamentos internacionais, 

especialmente de médicos e enfermeiros, alinham-se ao objetivo maior de 

internacionalização previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PIDE 2022-

2027). Tais ações consolidam a UFU como uma referência em ensino e pesquisa, além 

de promoverem avanços em saúde pública que beneficiam não apenas a comunidade 

acadêmica, mas também a sociedade em geral. 

Por fim, apresenta-se na tabela 45 o quantitativo de afastamentos concedidos 

para fins de licença para capacitação, no qual os servidores da UFU podem, no interesse 

da administração, após cada quinquênio de efetivo exercício afastar-se do exercício do 

cargo efetivo, com a respectiva remuneração, por até três meses, para participar de 

curso de capacitação profissional.  

 

Tabela 45 Afastamentos de Técnicos Administrativos para licença para capacitação 

Modalidade 2021 2022 2023 2024 

Afastamento - Nacional 

Técnico-Administrativos - 

UFU 

5 44 74 47  

Técnico-Administrativos - 

Hospital de Clínicas (HC) 

3 4 8 4 

Total Afastamento – 

Nacional 

8 48 82 51 

Afastamento - Internacional 
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Técnico-Administrativos - 

UFU 

0 1 1 1 

Técnico-Administrativos - 

Hospital de Clínicas (HC) 

0 0 3 1 

Total Afastamento – 

Internacional 

0 1 4 2 

Total geral 8 49 86 53 

Fonte SIAPENET. 

 

A análise dos dados permite identificar um crescimento no número de 

afastamentos internacionais, mesmo com os desafios impostos pelo período de 

emergência de saúde pública decorrente da pandemia de COVID-19. Esse aumento 

reflete a retomada progressiva das atividades presenciais e a valorização de eventos 

internacionais como um canal estratégico para o fortalecimento das competências 

institucionais da UFU. 

Destacam-se os afastamentos concedidos aos técnicos do Hospital de Clínicas da 

UFU (HC), nos quais médicos e enfermeiros têm se destacado ao apresentar seus 

trabalhos e competências em eventos no exterior. Entre 2022 e 2024, os afastamentos 

internacionais cresceram de 8 para 9, com um aumento consistente na participação de 

profissionais do HC. Essas participações reforçam a excelência técnico-científica da UFU 

e promovem a disseminação de boas práticas, evidenciando o comprometimento dos 

servidores em contribuir com avanços relevantes em suas áreas de atuação. 

A atuação dos técnicos do HC em eventos internacionais não apenas aumenta a 

visibilidade global da UFU, mas também estimula a troca de experiências e 

conhecimentos com instituições estrangeiras, fortalecendo as práticas institucionais no 

hospital. Por meio da exposição internacional, esses servidores têm a oportunidade de 

divulgar pesquisas e inovações técnico-científicas desenvolvidas no Brasil, ampliando as 

redes de colaboração global. 

Adicionalmente, o crescimento nos afastamentos internacionais reflete o 

impacto positivo do planejamento estratégico da UFU, que valoriza a formação contínua 

e a integração global. A participação de técnicos em eventos internacionais contribui 

diretamente para o aprimoramento profissional, permitindo que os conhecimentos 
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adquiridos sejam aplicados na prática diária do HC, com resultados concretos na 

qualidade do atendimento e no desenvolvimento das equipes multidisciplinares. 

Por fim, é importante ressaltar que os afastamentos internacionais, 

especialmente de médicos e enfermeiros, alinham-se ao objetivo maior de 

internacionalização previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PIDE 2022-

2027). Tais ações consolidam a UFU como uma referência em ensino e pesquisa, além 

de promoverem avanços em saúde pública que beneficiam não apenas a comunidade 

acadêmica, mas também a sociedade em geral. 
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Capítulo 2- Diretoria de Administração de Pessoal 

 
A Diretoria de Administração de Pessoal tem como principal atribuição a gestão 

cadastral e da folha de pagamento de pessoal da Universidade. A Diretoria conta com 8 

divisões, que prestam atendimento aos servidores em demandas relacionadas a 

cadastro, pagamento, aposentadoria/pensão, frequência, emissão de relatórios 

gerenciais, acompanhamento de auditorias e ações judiciais da área de Pessoal, em 

conformidade com a legislação vigente. Além disso, controla acessos a sistemas 

específicos e provê informações diversas associadas às suas rotinas. 

DIANP - Divisão de Análise de Processos: Responsável pelo acompanhamento e 

execução de decisões judiciais, atendimento e prestação de subsídios à Advocacia Geral 

da União e Procuradorias e atendimento aos servidores para prestar informações 

relativas a assuntos judiciais. 

DIAPP - Divisão de Aposentadoria e Pensão: Tem como principais atribuições o 

registro e acompanhamento dos processos de aposentadoria e pensão nos sistemas 

SIAPE (Sistema Integrado de Administração de Pessoal) e E-pessoal (Registro e 

Apreciação de Atos de Admissão e Concessão - TCU). Além disso, é responsável pelo 

acompanhamento do recadastramento dos servidores aposentados e pensionistas, a 

contagem e averbação de tempo de serviço e a concessão do abono de permanência. 

DICOT - Divisão de Controle Técnico:  Tem como principais atribuições a 

manutenção do Sistema SIE/SG - RH, o acompanhamento e elaboração da identidade 

institucional (Inativos), o cadastro e suporte do acesso dos usuários ao Sistema 

Eletrônico de Informações (SEI) e da Imprensa Nacional, bem como aos Sistemas do 

Ministério da Economia, sendo eles: SIAPE, SIASS, E-Pessoal, SIORG, Módulos SIGEPE e 

AUTORIZA, o apoio nas tratativas do Relatório de Gestão (PLOA), do Anuário UFU e do 

Sistema Integrado de Monitoramento, Execução e Controle (SIMEC – MEC), a 

Fiscalização Setorial, Técnica e Administrativa dos Contratos de Prestação de Serviços 

sob Gestão da PROGEP/DIRPA das empresas RCA Produtos e serviços, contrato 

008/2022 e da LOGITEC Gerenciamento de Projetos e Serviços, contrato 014/2018. 

DIEDI - Divisão de Estruturação de Dados e Informações: Tem como principais 

atribuições a elaboração de relatórios gerenciais para atendimento de demandas da 

Diretoria e de demandas externas, e a atualização mensal de tabelas de banco de dados 

https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/divisao/divisao-de-analise-de-processos
https://progep.ufu.br/unidade/divisao/divisao-de-aposentadoria-e-pensao
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/divisao/divisao-de-controle-tecnico
https://progep.ufu.br/unidade/divisao/divisao-de-suporte-ao-sistema-siape
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para cálculos diversos. Dentre outras atribuições, a DIEDI é responsável pela organização 

e disponibilização de arquivos e relatórios do SIAPENet. Organização e configuração dos 

arquivos da Fita Espelho (Servidor e Pensionista) e configuração para rotinas mensais 

dos processos de Folha de Pagamento. Desenvolvimento de Consultas e Relatórios e 

Banco de Dados. Disponibilização de relatórios e geração dos arquivos inerentes às 

consignatárias e subsídios. Extração de dados e carga no SG para cálculo do teto 

remuneratório utilizados pela FAU e CTIC. Rotinas eventuais de apoio às Divisões da 

DIRAP e UFU em Geral. Configuração de Banco de Dados para extração de dados e 

informações cadastrais (Pessoais e Institucionais), remuneratórias, de afastamentos e 

movimentações. Desenvolvimento, suporte e apoio na automação de lançamentos 

inerentes ao SIAPE e geração de movimentos inerentes ao pagamento de Substituição, 

Progressão e Adicionais. Apoio na estruturação de dados e informações inerentes aos 

indicadores SIMEC, INEP, TCU, Senso do Ensino Superior, etc. 

DIFOP – Divisão de Folha de Pagamento: Responsável pelo cálculo e 

implementação de rendimentos e descontos dos servidores, fornecimento de 

documentos relativos às informações financeiras para o próprio servidor, emissão de 

portarias e realização de pagamentos relativos ao quadro de Cargos de Direção, Funções 

Gratificadas e Substituições, bem como a gestão de férias dos servidores. Além disso, 

gera relatórios e guias da folha de pagamento a serem encaminhados à Diretoria 

Financeira e o cálculo para recolhimento das obrigações patronais e encargos sociais. 

DIMOR – Divisão de Movimentação e Registro: Responsável por cadastrar, 

atualizar e controlar os dados pessoais e funcionais dos servidores do quadro 

permanente, estagiários, residentes, professores efetivos, temporários, substitutos e 

visitantes, nos sistemas SIAPE (Sistema Integrado de Administração de Pessoal), E-Siape 

e Sigepe Gestor (Sistemas de Gestão de Pessoas) e, ainda, do registro dos Atos de 

Admissão e desligamento no sistema E-pessoal (TCU); além de providenciar as ações 

relativas à cadastros de dependentes, atualizações cadastrais, auxílio alimentação e 

auxílio natalidade, advindas do sistema SOUgov.br e Sistema SEI (Sistema Eletrônico de 

Informação). Elabora e fornece, também, declarações e certidões de servidores, ex-

servidores, aposentados, pensionistas, contratados e ex-contratados da UFU, bem como 

a emissão do PPP – Perfil Profissiográfico Previdenciário e o controle da Licença Prêmio 

por Assiduidade. 

https://progep.ufu.br/unidade/divisao/divisao-de-folha-de-pagamento
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/divisao/divisao-de-movimentacao-e-registro
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DIPES – Divisão de Pessoal: Responsável pelo controle de frequência dos 

servidores e estagiários da UPAG 31 através de ponto eletrônico, por cadastros no 

Módulo de Afastamentos de Licença Maternidade, Licença à Adotante, Licença 

Paternidade, Faltas/Atrasos, Participação Júri, Doação de Sangue, Falecimento Pessoa 

da Família, alteração/cadastro de Requerimentos do SIGEPE (Conta Bancária), 

elaboração de Portarias de horário especial para servidor com deficiência ou seu 

dependente, controle e pagamento do Adicional Noturno e de Horas Extras; descontos 

de faltas e atrasos, atualizações de códigos no SOUGOV/Frequência, Desbloqueio e 

cadastro de senhas SIGAC, emissão de declaração funcional, controle de frequências de 

servidores cedidos, apoio à DIVGP-Divisão de Gestão de Pessoas do HC em relação às 

atividades de consultas e cadastros SIAPE, Módulo Afastamento, Férias do HC, 

etc;  apoio aos campi avançados em relação a assuntos de competência da DIPES. 

DIVAO – Divisão de Apoio Operacional: Responsável pelo apoio às demais 

Divisões da DIRAP para tratativas aos processos de maior complexidade ou que se 

caracterizem como não rotineiros; estudo e acompanhamento das atualizações da 

legislação de pessoal; atendimento às solicitações de auditoria interna, do Tribunal de 

Contas da União e da Controladoria Geral da União; mapeamento e estudo de melhorias 

dos processos da Diretoria e condução dos trabalhos de Gestão de Riscos; 

acompanhamento e atualização dos assuntos da DIRAP no Manual do Servidor na página 

da PROGEP; tratamento de rejeições apontadas no Sistema e-Social e lançamento no 

mesmo das remunerações extra-SIAPE dos médicos residentes; análise das solicitações 

de Alteração de Data de Ingresso no Serviço Público. 

 

Gestão de riscos e controles internos realizados pela DIRAP 
 

De acordo com o Decreto nº 9.203, de 22 de novembro de 2017, a gestão de 

riscos na administração pública é o processo de natureza permanente, estabelecido, 

direcionado e monitorado pela alta administração, que contempla as atividades de 

identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organização, 

destinado a fornecer segurança razoável quanto à realização de seus objetivos. 

A DIRAP, que já buscava de maneira proativa e contínua analisar os riscos e 

promover melhorias de seus processos, iniciou a partir de novembro de 2023 os 

https://progep.ufu.br/unidade/divisao/divisao-de-pessoal
https://progep.ufu.br/unidade/divisao/divisao-de-legislacao-e-orientacao-tecnica
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trabalhos de Gestão de Riscos com o mapeamento de processos finalísticos e a 

identificação dos riscos relacionados a esses, sob a orientação do COGORI (Comitê de 

Governança, Gestão de Riscos e Controles). No ano de 2024, os trabalhos foram 

consolidados pelo processo 23117.075866/2023-67. Em julho deste ano, realizamos os 

ajustes solicitados no processo pelo COGORI e aguardamos o retorno do Comitê para 

demais tratativas. 

Ademais, a DIRAP acompanha e realiza o tratamento tempestivo das 

determinações e recomendações dos órgãos de controle (Tribunal de Contas da União - 

TCU e Controladoria Geral da União - CGU), além de valer-se da análise dos 

apontamentos daqueles órgãos para ajustar seus processos de modo a sanar as 

inconsistências apresentadas e evitar que ocorram novamente. 

No desenvolvimento de suas atividades, a Diretoria acompanha a legislação 

vigente, bem como as orientações normativas e diretrizes a respeito da aplicação da 

legislação de pessoal que o órgão central disponibiliza por meio da página "Sigepe Legis" 

e as instruções operacionais disponibilizadas em Manuais e Comunicas. Além disso, os 

registros cadastrais e financeiros dos servidores são realizados em Sistemas do governo 

que já contam com parâmetros que auxiliam no controle interno e na minimização de 

erros operacionais. 

 

Medidas administrativas relativas à apuração de responsabilidades por danos ao 

erário 
 

Os valores pagos indevidamente a servidores, pensionistas, docentes 

contratados, residentes e estagiários, tão logo identificados, são objeto de reposição ao 

erário. Para tanto, de modo a resguardar o trâmite legal do processo, nos casos de 

servidores e pensionistas são adotados os procedimentos apresentados na Orientação 

Normativa nº 05/2013 e para os demais casos é adotado o percurso processual previsto 

na Lei do Processo Administrativo (Lei nº 9.784/99). 

As tabelas abaixo mostram que, no triênio 2021 a 2023, o número de processos 

de reposição ao erário diminuiu ao longo dos anos, representando uma queda de 5,13%, 

enquanto os valores apurados diminuíram 61,61%. A diferença entre os valores 

apurados e o número de processos que a UFU executa se justifica pelo fato de os valores 
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dependerem da causa ou motivação que deu origem ao proce reposição. Vale destacar 

que, no ano de 2022, seis processos de reposição ao erário, que totalizam R$ 50.276,05, 

foram suspensos judicialmente 

Já com relação ao ano de 2024, ainda que o levantamento seja parcial (até 

30/11/2024), já é possível identificar considerável aumento do valor total de reposição 

em relação ao ano anterior, o que pode ser atribuído, em parte, ao aumento do 

quantitativo de processos autuados, bem como à situações específicas, como é o caso 

processo de demissão que implicará na devolução de cerca de R$480.000,00, bem como 

de dois processos autuados em decorrência de afastamentos, ambos com valores acima 

de R$100.000,00. 

 

Tabela 46 Número de Processos de reposição ao erário abertos, no período 

Situação  2021 2022 2023 2024 

Estagiário  29 18 26 16 

Residente 7 22 20 29 

Servidor (ativos e aposentados) 71 112 63 85 

Pensionista 2 2 0 0 

Professor substituto 8 1 2 9 

Beneficiário de Pensão Alimentícia 0 0 0 0 

Total 117 155 111 139 

Fonte: DIRAP 

 

Tabela 47 Valores processados nas reposições ao erário, no período 

Situação  2021 2022 2023 2024 

Estagiário  R$ 23.530,06 R$ 8.466,67 R$ 18.928,75 R$ 5.225,33 

Residente R$ 19.510,05 R$ 94.184,50 R$ 
192.245,06 

R$ 59.541,76 

Servidor (ativos e 
aposentados) 

R$ 912.605,14 R$ 
612.512,13 

R$ 
212.810,04 

R$ 
1.011.544,28 

Pensionista R$ 129.629,91 R$ 22.291,63 0 0 

Professor substituto R$ 46.638,84 R$ 1.127,28 R$ 2.916,17 R$ 21.419,07 

Benef.de Pensão Alimentícia 0 0 0 0 

Total R$ 
1.131.914,00 

R$ 
688.306,16 

R$ 
434.576,26 

R$ 
1.097.730,44 

Fonte: DIRAP 

 

Do mesmo modo, a tabela abaixo demonstra que, até o momento, cerca de 12% 

dos processos de reposição ao erário abertos em 2024 já foram quitados, totalizando o 

valor de R$ 132.229,48 ressarcidos aos cofres públicos. 
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Tabela 48 Processos de reposição ao erário autuados em 2024 (levantamento até 30/11/2024) 

Status Situação funcional Quantidad

e 

Valor 

Quitados Aposentado 2 R$ 3.829,86 

Ativo permanente 30 R$ 57.636,75 

Estagiário 11 R$ 4.365,58 

Professor Substituto 6 R$ 16.565,29 

Residente 23 R$ 49.832,00 

Subtotal 72 R$ 132.229,48 

Não quitados 

(em andamento) 

Aposentado 8 R$ 21.722,02 

Ativo permanente 45 R$ 928.355,65 

Estagiário 5 R$ 859,75 

Professor Substituto 3 R$ 4.853,78 

Residente 6 R$ 9.709,76 

Subtotal 67 R$ 965.500,96 

Total Geral 139 R$ 1.097.730,44 

Fonte: DIRAP 

A DIRAP, principalmente por meio da Divisão de Folha de Pagamentos (DIFOP), 

estabelece contatos frequentes com as áreas responsáveis por processos mais 

vulneráveis à necessidade de restituição ou com alta incidência desse tipo de processo, 

buscando alternativas para minimizar as recorrências. 

 

Evolução do quadro de pessoal e Análise das despesas relacionadas à folha de 

pagamento 
 

Evolução do quadro de pessoal: 

 

Com o objetivo de analisarmos a evolução do quadro de pessoal da Universidade, 

foi realizado o levantamento pela DIEDI do quantitativo de pessoal adotando como 

referência a folha de dezembro para os anos de 2021 a 2024. Segue abaixo a tabela com 

o quantitativo de pessoal nos anos analisados: 
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Tabela 49 Evolução do Quadro de Pessoal (2021 - 2024) 

Situação 2021 2022 2023 2024 

Aposentado 3202 3259 3297 3296 

Ativo em outro órgão 72 69 73 74 

Ativo Permanente 4786 4764 4675 4689 

CLT - Apos. Complemento 11 10 9 7 

Colaborador PCCTAE e MAGISTERIO 5 6 8 8 

Professor Substituto 69 93 110 120 

Professor Visitante 14 17 15 15 

Estagiário (SIGEPE) 84 109 116 111 

Excedente à Lotação 7 5 5 5 

Exercício descentralizado 2 2 2 1 

Exerc. 7 Art.93 8112 2 2 2 3 

Exercicio Provisório 8 7 7 6 

Nomeado cargo em comissão 1 1 2 3 

Residente 430 400 395 414 

TOTAL 8693 8744 8716 8752 

Fonte: DIRAP 

 

A partir dos dados apresentados, podemos perceber nos últimos anos uma 

relação inversa: redução no quadro da categoria Ativo Permanente, composta pelos 

técnicos administrativos e docentes (Magistério Superior e Ensino Básico, Técnico e 

Tecnológico) e o aumento da quantidade de Aposentados na UFU. 

 

 Gráfico 12 Evolução da categoria ativo permanente (2021 - 2024) 

 

Fonte: DIRAP 
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 Gráfico 13 Evolução da categoria aposentados (2021 - 2024) 

 

Fonte: DIRAP 

 

Especificamente nos casos de técnicos administrativos, os Decretos nº 9.262, de 

09 de janeiro de 2018, e nº 10.185, de 20 de dezembro de 2019, que extinguiram cargos 

e vedaram a abertura de novos concursos para esses podem ser contribuintes para a 

situação apresentada. Assim, no caso de aposentadoria, exoneração ou qualquer outro 

tipo de vacância de cargos como Auxiliar de Enfermagem, Auxiliar em Administração, 

dentre outros, a reposição de novos servidores se encontra prejudicada. 

Com relação à categoria "Ativo em outro órgão", forma como atualmente o 

Sistema SIAPE classifica servidores da UFU cedidos ou requisitados para outros órgãos, 

podemos identificar pouca variação no quadriênio. Nessa situação, também se 

encontram os servidores da UFU que desempenham função no Hospital de Clínicas e 

são cedidos para Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares – EBSERH. 

O quantitativo de servidores em Exercício descentralizado também se manteve 

estável nos últimos anos e refere-se a servidores pertencentes à Advocacia Geral da 

União com exercício na UFU. 

Com relação ao ano de 2021, houve queda no número de servidores classificados 

como "Excedente à lotação". Trata-se de casos em que servidor é incluído no quadro 

de pessoal sem que haja um código de vaga disponibilizado para tal fim. A situação pode 

ocorrer quando a nomeação decorre de decisão judicial ou quando há uma reversão de 
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aposentadoria de forma compulsória, seja por determinação do Tribunal de Contas da 

União ou por cessação da invalidez que motivou a aposentadoria, por exemplo. 

A respeito do exercício provisório, que trata de servidores que vêm de outros 

órgãos para acompanhar cônjuge ou companheiro, também servidor público, houve 

pouca alteração no decorrer dos últimos anos. Também é possível identificar certa 

estabilidade nos casos de Colaboradores Técnicos (PCCTAE/Magistério), que são 

servidores vindos de outras instituições para exercer suas atividades na Universidade, 

conforme previsto no art. 26-A da Lei nº 11.091/2005, no caso dos Técnicos 

Administrativos, e no art. 30 da Lei nº 12.772/2012 para os Docentes. 

Com relação aos estagiários na instituição, a gestão de vagas é feita pelo Setor 

de Estágio da Pró-Reitoria de Graduação. O quantitativo apresentado refere-se 

especificamente aos casos de estágio não obrigatório cadastrados no Módulo do 

Sistema Sigepe. 

Em 2024, houve mais um nomeado em cargo em comissão na UFU, totalizando 

3 pessoas nessa situação. A UFU também conta, atualmente, com 3 servidores 

movimentados para o órgão para composição da Força de Trabalho, nos termos do §7º 

do art. 93 da Lei nº 8.112/1990. 

Entre os anos de 2023 e 2024 temos aumento no quantitativo 

de Residentes (Médico/Multiprofissional), cuja gestão de vagas é acompanhada pelas 

Coordenações de Residência subordinadas à Faculdade de Medicina. 

Já a variação nos quantitativos de docentes contratados é diretamente 

relacionada com a existência de afastamentos dos docentes efetivos que ensejam a 

designação de professor substituto/visitante, conforme estabelecido na Lei nº 

8.745/1993. 
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 Gráfico 14 Ingressos x Exclusões (2021 - 2024) 

 

 

Fonte: DIRAP 

 

A partir de Relatórios da DIEDI (5106346 e 5974047), também analisamos o 

quantitativo de pessoal ingressante na Universidade em 2021, 2022, 2023 e 2024 que 

foi, respectivamente, 512, 552, 249 e 554. A respeito das exclusões, estas foram, 

respectivamente, 341, 284, 301 e 512. 

De modo geral, temos que informações mais detalhadas sobre a variação no 

quadro de pessoal no período podem ser repassadas pela Diretoria de Provimento e 

Acompanhamento de Pessoal (DIRPA), responsável pela gestão de vagas na 

Universidade. 

 

Análise das despesas de pessoal relacionadas à folha de pagamento: 

 

A análise das despesas de pessoal relacionadas à Folha de pagamento foi 

subsidiada pelo relatório de valores liquidados dos anos de 2021 a 2023 e pelo relatório 

de valores liquidados de 2024, fornecidos pela Diretoria de Administração Financeira 

(DIRAF), envolvendo os dados das Unidades Pagadoras (UPAGs) do Hospital de Clínicas 

(UPAG 179) e da Fundação Universidade Federal de Uberlândia (UPAG 31). De modo 

geral, temos aumento das despesas no decorrer do período analisado: 

 

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=5704075&id_procedimento_atual=5521014&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000017&infra_hash=49cab770a1142c7bd2837dcec3fb0d4f81de7f70f9b5fd3d12a023c6d4cc40ec8a188880ed390bb04f87a95bb668cbd80905fff27a629affc2467a3395efe0e4623d4adfb888b9ee0605b5863d8df0709f5bd64386983fb3fe8f6c3da1b0700b
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6657115&id_procedimento_atual=5521014&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000017&infra_hash=d86f9704c7f52f16983e69a4c53274aa3983eed3dad3b68cb24ae2493390e0518a188880ed390bb04f87a95bb668cbd80905fff27a629affc2467a3395efe0e4623d4adfb888b9ee0605b5863d8df0709f5bd64386983fb3fe8f6c3da1b0700b
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Tabela 50 Despesas de pessoal relacionadas à folha de pagamento 

  2021 2022 2023 2024 
(até 11/12/2024) 

Despesas de 
Pessoal 

R$ 
1.317.984.291,60 

R$ 
1.342.163.910,08 

R$ 
1.437.677.901,03 

R$ 
1.395.199.708,47 

Fonte: DIRAP 

 

Ao classificarmos as despesas de pessoal em 05 categorias (Aposentadorias, 

Pensões, Vencimentos e Vantagens Fixas dos Ativos, Contratos Temporários e Outras 

Despesas) a partir dos dados apresentados nos relatórios temos que, com exceção da 

categoria "Outras despesas", todas tiveram aumento no decorrer do triênio (2021-

2023). No ano de 2024, considerando as despesas ainda parciais do mês de dezembro, 

acreditamos que a tendência permanecerá, conforme tabela abaixo. Ressaltamos que 

as classificações foram feitas a partir das descrições dos relatórios de forma a facilitar a 

visualização das despesas, não necessariamente seguindo o rigor contábil. 

 

Tabela 51 Despesas de pessoal relacionadas à folha de pagamento, por categoria 

   
2021 

 
2022 

 
2023 

2024 
(até 

11/12/2024) 

Aposentadorias R$ 
361.745.737,93 

R$ 
380.286.672,37 

R$ 
406.197.712,53 

R$ 
393.992.343,14 

Pensões R$ 
38.814.139,25 

R$ 
41.899.583,43 

R$ 
45.131.289,28 

R$ 
44.272.252,93 

Vencimentos e 
vantagens fixas (ativos) 

R$ 
658.896.632,55 

R$ 
666.695.985,34 

R$ 
714.443.216,27 

R$ 
660.730.851,66 

Contratos temporários R$ 7.267.006,12 R$ 9.520.452,18 R$ 
13.196.209,50 

R$ 
12.823.524,44 

Outras despesas R$ 
251.260.775,75 

R$ 
243.761.216,76 

R$ 
258.709.473,45 

R$ 
283.380.736,30 

Fonte: DIRAP 

 

A categoria Vencimentos e Vantagens Fixas englobou vencimentos dos 

servidores ativos, adicional noturno, incorporações, vantagens permanentes judiciais, 

abono de permanência, adicional de periculosidade, adicional de insalubridade, 13º 

salário, gratificação por exercício de cargo efetivo, gratificação por exercício de função 

comissionada, gratificação por tempo de serviço e férias (vencidas/proporcionais, 1/3, 

pagamento antecipado). Assim, ao considerarmos que não houve aumento no 

quantitativo de servidores ativos no período, conforme o tópico "Evolução do quadro 
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de pessoal", o aumento no valor total apresentado até 2023 pode ser atribuído, dentre 

outras causas, ao desenvolvimento na carreira dos técnicos administrativos e docentes 

por meio de progressões ou promoções e pelo reajuste de 9% concedido  a partir de 1º 

de maio de 2023 aos servidores do executivo federal pela Medida Provisória nº 1.170, 

de 28 de abril de 2023, convertida na Lei nº 14.673, de 14 de setembro de 2023. 

A categoria Aposentadoria refere-se aos proventos, 13º salário, férias 

vencidas/proporcionais, adicional por tempo de serviço, aposentadoria originária de 

subsídios, vantagens judiciais permanentes e complementação de aposentadorias, e a 

categoria Pensões trata de valores da pensão e 13º salário pagos aos beneficiários. Já o 

aumento dos gastos no período analisado pode ser atribuído dentre outras causas, ao 

aumento no quantitativo das ocorrências de aposentadorias, conforme tópico sobre o 

quadro de pessoal. 

Na categoria Contratos Temporários temos as despesas referentes aos salários 

dos contratados, adicional de insalubridade, 13º salário, férias (vencidas/proporcionais, 

abono, pagamento antecipado), obrigações patronais, auxílio alimentação, auxílio 

creche e auxílio transporte dos contratados, sendo que o aumento das despesas entre 

os anos analisados é compatível com o aumento no quantitativo de professores 

substitutos no período. 

Por fim, agrupamos em Outras despesas os demais valores constantes do 

relatório analisado sendo elas: contribuição patronal Funpresp; outros benefícios de 

assistência do servidor (auxílio funeral ativo, auxílio funeral inativo, auxílio natalidade 

ativo, auxílio creche); contribuição patronal para o Regime Próprio, outras despesas 

variáveis (adicional por plantão hospitalar, serviços extraordinários, substituições); 

outros serviços de terceiros - p. física (estagiários, GECC); auxílio alimentação (ativos); 

auxílio transporte (ativos e estagiários); sentenças judiciais; despesas de exercícios 

anteriores; indenizações e restituições (ressarcimento assistência 

médica/odontológica). 
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Tabela 52 Outras despesas de pessoal 

  2021 2022 2023 2024 (até 
11/12/2024) 

Contribuição patronal 
(RPPS) 

R$ 
154.404.448,46 

R$ 
151.938.886,44 

R$ 
158.466.037,88 

R$ 
149.614.478,44 

Contribuição patronal 
(Funpresp) 

R$ 2.995.604,88 R$ 3.004.879,92 R$ 3.969.893,61 R$ 4.089.229,69 

Auxílio alimentação R$ 
26.422.748,85 

R$ 
26.165.745,74 

R$ 
34.193.506,66 

R$ 
46.680.671,97 

Auxílio transporte R$ 428.198,82 R$ 872.706,25 R$ 1.018.605,53 1.031.903,03 

Auxílio funeral ativo R$ 79.181,34 R$ 88.704,69 R$ 29.930,13 R$ 63.479,18 

Auxílio funeral inativo R$ 391.949,38 R$ 267.618,17 R$ 407.566,93 R$ 477.777,24 

Auxílio natalidade R$ 62.958,38 R$ 60.651,00 R$ 61.076,12 R$ 45.092,55 

Auxílio creche R$ 3.300.072,60 R$ 2.993.549,70 R$ 2.812.091,95 R$ 3.162.128,62 

Adicional por plantão 
hospitalar 

R$ 
30.587.869,49 

R$ 
26.430.275,38 

R$ 
23.858.546,62 

R$ 
19.319.163,36 

Serviços extraordinários R$ 219.338,42 R$ 181.707,60 R$ 174.984,68 R$ 150.830,23 

Substituições R$ 462.028,74 R$ 495.787,47 R$ 537.561,58 R$ 550.674,65 

Estagiários R$ 745.700,85 R$ 1.180.409,23 R$ 1.254.708,87 R$ 984.925,44 

GECC R$ 1.609.113,68 R$ 1.434.544,73 R$ 1.542.473,89 R$ 1.010.389,92 

Exercício anterior R$ 2.167.877,53 R$ 487.475,59 R$ 1.462.079,10 R$ 2.537.113,50 

Sentenças judiciais R$ 
12.853.544,40 

R$ 
13.891.654,92 

R$ 
15.081.390,06 

R$ 
13.814.475,55 

Indenizações e 
restituições 

R$ 
14.530.139.93 

R$ 
14.266.618,73 

R$ 
13.839.019,84 

R$ 
17.437.257,72 

Residentes Não informado Não informado Não informado R$ 
18.667.659,18 

Contribuicao 
previdenciária - serviços 
terceiros (PF) 

Não informado Não informado Não informado R$ 3.743.486,03 

 

Nesse sentido, podemos destacar os gastos com a Contribuição Patronal para o 

Regime Próprio de Previdência do Servidor e a Contribuição Patronal para o 

FUNPRESP que, no ano de 2024, representaram juntas cerca de 54% da 

categoria "Outras despesas de pessoal" (R$ 149.614.478,44 - RPPS e R$ 4.089.229,691 - 

FUNPRESP) e aproximadamente 11% do total de despesas de pessoal relacionadas à 

folha de pagamento no ano. 

Das despesas com os benefícios analisados chama a atenção o aumento dos 

valores pagos a título de Auxílio Alimentação entre os anos de 2022 a 2023, e de 2023 

a 2024, o que decorre principalmente do reajuste de 43% do benefício, que passou de 

R$ 458,00 para R$ 658,00 a partir de 1º de maio de 2023 (PORTARIA/MGI Nº 977, DE 24 

DE MARÇO DE 2023) e, posteriormente, ao aumento de 52% que possou de R$658,00 

para R$ 1.000,00 partir de 1º de maio de 2024 (PORTARIA /MGI Nº 2.797, DE 29 DE 

ABRIL DE 2024). 
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Também houve aumento dos valores pagos a título de Indenizações e 

restituições, que engloba o Ressarcimento de Assistência Médica/Odontológica, entre 

os anos de 2023 e 2024, o que decorre principalmente do reajuste do valor mensal per 

capita que é recebido pelos servidores que pagam plano de saúde e seus dependentes, a 

partir de 1º de maio de 2024 (PORTARIA/MGI Nº 2.829, DE 29 DE ABRIL DE 2024). 

Identificamos também o aumento dos valores pagos a título de Auxílio 

Creche, que é o valor referente à assistência pré-escolar destinada aos dependentes dos 

servidores do nascimento até seis anos de idade, entre os anos de 2023 e 2024, o que 

decorre principalmente do reajuste do valor do benefício que passou de R$321,00 para 

R$484,90 a partir de 1º de maio de 2024 (PORTARIA/MGI Nº 2.897, DE 30 DE ABRIL DE 

2024). 

Com relação  Auxílio Funeral (para ativos e inativos) e Auxílio Natalidade, que 

tratam, respectivamente, de benefício devido à família do servidor falecido na atividade 

ou aposentado, em valor equivalente a um mês da remuneração ou provento, e de 

benefício devido à servidora pelo nascimento de filho, em quantia equivalente ao menor 

vencimento do serviço público, ou ao cônjuge ou companheiro servidor público, quando 

a parturiente não for servidora, a concessão varia conforme a ocorrência dos fatos 

geradores. 

A respeito do aumento das despesas de Auxílio transporte, temos que no ano 

de 2021 a maioria dos técnicos e docentes trabalhou por um período de forma remota 

devido à pandemia de COVID-19, o que pode ser um influenciador de menores despesas 

com o benefício. Além do retorno do trabalho presencial, em maio de 2022 houve a 

volta do semestre letivo presencial. Já no início de 2023, houve o recadastramento do 

auxílio transporte previsto na legislação, o que pode ter influenciado o aumento de 

requerimentos e/ou atualização de valores recebidos. 

As despesas com Adicional por Plantão Hospitalar apresentaram queda de cerca 

de 37% entre os anos de 2021 e 2024, sendo que em 2023 representaram cerca de 1,6% 

do total de despesas de pessoal relacionadas à folha de pagamento daquele ano. 

Já com relação às despesas aos estagiários, modalidade estágio interno não 

obrigatório, que envolve o pagamento de bolsa via Sistema Siape, houve aumento de 

aproximadamente 68% entre os anos de 2021 e 2023. De acordo com informações 

disponibilizadas na página do Setor de Estágio da Pró-Reitoria de Graduação, cada 
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Unidade da UFU tem um quantitativo específico de vagas de estagiários sendo que a 

contratação pode ocorrer por 3 opções: em substituição à vaga desocupada por outro 

estagiário; por verba da unidade, quando a vaga de estágio será paga com verba da 

própria Unidade Contratante; ou quando houver a autorização da PROPLAD/PROGRAD 

para nova vaga. 

A respeito das despesas de exercícios anteriores que são referentes a direitos 

adquiridos pelo servidor, reconhecidos administrativamente e não pagos no exercício 

de competência, houve grande variação no quadriênio. A questão pode ser explicada, 

em parte, pelo fato de que quando os valores devidos são superiores a R$ 5.000,00, há 

a dependência da existência de recursos orçamentários para liberação do Governo para 

o pagamento dos processos registrados no Sistema Siape, ocorrendo de forma 

ocasional. 

 

Observações: 

No decorrer dos anos em análise, houve aumento dos serviços disponíveis e do 

alcance do número de servidores com acesso ao SOUGOV (plataforma digital de 

serviços de gestão de pessoas). Assim, buscamos sempre atualizar os assuntos já 

apresentados no Manual do Servidor na página da PROGEP com a indicação da forma 

de solicitações/requerimentos diversos pelo SOUGOV para incentivar o uso da 

ferramenta, o que torna os processos mais ágeis e simples para os requerentes, 

possibilitando o acompanhamento pela própria Plataforma do andamento de suas 

solicitações. Especificamente com relação aos aposentados e pensionistas, grupo que 

apresenta maior demanda de informações sobre o acesso ao SouGov, a Divisão de 

Aposentadoria e Pensão - DIAPP tem trabalhado no atendimento e orientações para 

esse fim. Além disso, mantivemos os diversos canais de atendimento a servidores ativos, 

aposentados, pensionistas, estagiários, residentes e professores contratados: 

presencial, e-mail, telefone e plataforma Teams.  

Em 2023, foi realizada pela DICOT a atualização no sistema EORG/SIAPE da 

estrutura organizacional relacionada às coordenações de curso, que por sua vez, tornou 

os coordenadores de curso como autoridades de função, impactando em uma melhor 

distribuição do acompanhamento das equipes quanto a férias, afastamentos, validações 

e outros. Foi realizada também a atualização do sistema SEI quanto a usuários que 
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haviam se desligado da instituição, mas não tiveram seus acessos retirados, atendendo 

demanda da Auditoria UFU. Hoje, acompanha-se diariamente e com maior 

detalhamento para que o SEI esteja o mais atualizado possível. 

A adesão ao Programa de Gestão pela Diretoria, também trouxe importantes 

resultados no sentido de desenvolver maior cultura de planejamento de atividades, com 

a pactuação mensal de planos de trabalhos entre participantes e chefias, e de 

mensuração dessas atividades, com o acompanhamento e avaliação dos resultados 

pelas chefias, além de proporcionar melhoria na qualidade de vida dos participantes. O 

PGD promoveu novas formas de comunicação tanto entre os membros de uma mesma 

divisão como com as demais divisões e servidores da UFU (destinatários dos serviços). 

Dentre elas, uma ferramenta que até então era pouco utilizada e agora teve o uso 

intensificado foi a Plataforma Teams, que possibilita tanto o atendimento 

individualizado quanto a realização de vídeo conferências com diversos destinatários. 

Além disso, foram mantidos os atendimentos por e-mail, presenciais e pelos ramais dos 

setores. 

Nos últimos anos, A DIRAP também atuou em atividades que impactam 

diretamente o Sistema de Escrituração Digital das Obrigações Fiscais, Previdenciárias e 

Trabalhistas – eSocial. Durante esse período, observou-se uma notável evolução no 

sistema, juntamente com a implementação de correções para resolver eventuais falhas. 

Assim, houve o acompanhamento diário das atualizações, procedendo com as correções 

necessárias nos registros cadastrais integrados à base de dados do SIAPE. Este último, 

nos órgãos públicos, representa a principal fonte de informações para o mencionado 

sistema. Adicionalmente, a DIRAP agiu prontamente na resolução de problemas 

sistêmicos, seguindo as orientações do Ministério da Gestão e Inovação em Serviços 

Públicos (MGI). 

Finalmente, temos que após um período de 04 anos utilizando a plataforma 

SISREF como ferramenta eletrônica de registro e controle de frequência dos técnicos 

administrativos da Universidade Federal de Uberlândia, a DIPES deu início no mês de 

agosto de 2023 à implementação do registro eletrônico de ponto utilizando a 

plataforma do SOUGOV. 
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Capítulo 3- Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida do Servidor 

 
A diretoria tem como finalidade formular diretrizes, planejar, orientar, 

coordenar, supervisionar e controlar os assuntos referentes à assistência 

biopsicossocial, saúde ocupacional, vigilância e perícia em saúde, em conformidade com 

o Governo Federal. Sua missão é atender aos servidores públicos da UFU e órgãos 

federais partícipes, no que concerne a saúde dos trabalhadores, atentando para a 

legalidade das ações e promovendo o desenvolvimento da consciência e 

corresponsabilidade na prevenção à saúde. Neste sentido, os trabalhos desenvolvidos 

pela DIRQS abarcam os níveis de atenção primários e secundários, priorizando as 

atividades interdisciplinares, numa abordagem holística de saúde e qualidade de vida. 

Em decorrência da edição da RESOLUÇÃO Nº 01/2012 do CONSUN a DIRQS 

passou a contar com três divisões, sendo elas: Divisão de Promoção e Assistência à 

Saúde do Servidor (DPASS), Divisão de Engenharia de Segurança e Medicina do Trabalho 

(DESMT) e Divisão do SIASS e Perícia em Saúde do Servidor (DISPE). 

 

A estrutura organizacional da DIRQS permite identificar que se trata de uma área 

grande e complexa, que envolve atividades relacionadas a gestão de planos de saúde, 

perícias médicas, engenharia em segurança do trabalho, atenção à dependência 

química, atendimentos médicos diversos, medicina do trabalho, atendimentos 

psicossociais, entre outros. Contudo, a equipe se manteve dedicada e com foco na 

eficácia visando obtenção de maior organização do trabalho e modernização na gestão, 

visando adequação de seus fluxos de trabalho à legislação correspondente e maior 

aproveitamento dos recursos existentes, possibilitando ampliação de serviços 

oferecidos e foco na promoção à qualidade de vida dos servidores da Universidade. 

Dentre os destaques positivos do período, que foi impactado pelos efeitos da 

Pandemia do Coronavírus ainda em 2021 e por uma greve em 2024, citamos: 

 

• Criação do Ambulatório Afeto, para oferecimento de modalidade de 

práticas Integrativas e Complementares em Saúde tais como Reiki, 

Medicina Chinesas (acupuntura, auriculterapia, ventosaterapia, sangria), 
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homeopatia inclusive para adolescentes e jovens dependentes dos 

servidores, Body Talk, massagem japonesa (mão e pé) e Terapia Floral;  

• Ampliação do quadro de médicos e do número de especialidades do 

Ambulatório de Saúde do Servidor – ASSER (mais conhecido como 

NAASS); 

• Implantação do sistema SOUGOV para recepção de atestados médicos, 

que desburocratizou o processo por parte do servidor e permite maior 

agilidade nas análises de licenças por motivo de saúde, inclusive com a 

funcionalidade de registro automático para os casos de menor 

complexidade;  

• Abertura de Posto Avançado no Campus Glória, ampliando a assistência 

aos servidores que trabalham naquele local; 

• Ampliação do oferecimento de serviços em modalidades online. 

 

Diante das adversidades observadas, a DIRQS apresentou flexibilidade suficiente 

para se adaptar às novas demandas do público, principalmente àquelas relacionadas aos 

meios de comunicação, que tiveram início devido ao isolamento social e posteriormente 

melhor estruturada pela implantação do Programa de Gestão e Desempenho – PGD, 

permitindo maior dinâmica e alcance das ações de Promoção à Saúde, contemplando 

inclusive os servidores dos campus fora de sede. 

As ações oferecidas serão melhor detalhadas e quantificadas nas sessões 

específicas de cada setor apresentadas na sequência. 

 

DPASS Divisão de Promoção e Assistência à Saúde do Servidor 

 
A DPASS desenvolve seus trabalhos, pautada, na concepção de Ser Humano 

como uma totalidade integradora, uma unidade indivíduo meio, onde o homem está em 

constante relação consigo e neste sentido devemos considerar o equilíbrio e a 

harmonização dessas dimensões. As ações objetivam a promoção da saúde mental e 

física, contribuindo assim para o bem-estar do servidor e seus dependentes. São 

desenvolvidas ações de atenção primária e secundária, priorizando as atividades 

interdisciplinares. 



82 
 

Para a realização dos atendimentos, a DPASS conta com as seguintes unidades 

administrativas: Setor Integrado de Ações de Promoção à Saúde – SIAPSS que engloba o 

Ambulatório de Saúde do Servidor – ASSER (mais conhecido como NAASS); Setor de 

Atenção à Dependência Química – SADEQ (também conhecido como Oficina da Vida), 

Setor de Saúde Suplementar – SESAS e Ambulatório Afeto (unidade ainda não 

formalizada no organograma). 

 

Setor Integrado de Ações de Promoção à Saúde do Servidor – SIAPSS 
 

O Setor Integrado de Ações de Promoção à Saúde do Servidor – SIAPSS tem por 

objetivo desenvolver ações que viabilizem a prevenção e a promoção da saúde na 

instituição, além de possibilitar a construção de postura crítico e reflexiva quanto à 

importância da qualidade de vida no âmbito individual e coletivo. O setor conta com a 

área de apoio administrativo e equipe multiprofissional formada por psicólogos, 

assistentes sociais e educador físico. 

Os programas e projetos oferecidos pelo SIAPSS possuem a função de promoção 

e prevenção da saúde no ambiente de trabalho, além de ampliar a conscientização, a 

responsabilidade e a autonomia dos servidores para a adoção de práticas que melhorem 

a saúde e a qualidade de vida. 

No setor são disponibilizados aos servidores os seguintes serviços: 

• Acolhimento psicossocial; 

• Atendimento com psicologia; 

• Atendimento em serviço social; 

• Atendimento em consultas psiquiátricas; 

• Educação para Gestão de Finanças Pessoais e Familiar; 

• Curso de capacitação “Re-Construção de um Viver - Preparação para 

aposentadoria”; 

• Projeto Meses Coloridos (Janeiro Branco, Fevereiro Roxo, Agosto Lilás, 

Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e Dezembro Laranja). 

 

No período de 2021 a 2024, os serviços de Intervenção Relâmpago e o Programa 

Qualidade de Vida em Ação deixaram de ser oferecidos devido às novas configurações 
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de trabalho propostas pela pandemia. Contudo, de maneira geral, as demais 

modalidades se mantiveram estáveis, contando apenas com adaptações e atualizações. 

O gráfico a seguir mostra os números referentes aos atendimentos realizados ao longo 

da gestão. 

 

 Gráfico 15 Atendimentos de Promoção à Saúde do servidor (2021 a 2024) 

 
* Dados até 31 de outubro de 2024.  
Fonte: SIAPSS / DIRQS 
 

Nota-se que houve mudanças nos formatos tanto dos serviços oferecidos quanto 

na maneira de contabilizá-lo ao longo do período da gestão. Uma das justificativas para 

estas alterações foram as novas configurações de trabalho propostas pela pandemia e 

o pós-pandemia. Neste sentido, os serviços de Programa de Qualidade de Vida em Ação 

- QVA e Intervenção Relâmpago por terem características de serem setoriais e 
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itinerantes, deixaram de ser executados a partir de 2020, pois, neste cenário, as 

intervenções setoriais passaram a não ter adesão. 

Inicialmente, no ano de 2021, com o distanciamento social houve aumento 

expressivo nos atendimentos planejados especificamente para aquele momento, 

ofertados de maneira online, dos quais se destaca o item “Presença/Visualizações de 

Palestras/Módulos/Mídia”, que antes era contabilizado exclusivamente por meio de 

eventos presenciais passou a ser contabilizado por visualizações de lives. 

Os eventos realizados em 2021 trouxeram temas referente às ações do Programa 

Meses Coloridos, e o curso Re-Construção de um Viver, que transformou o curso em 

uma série de lives com os temas abordados no curso. Foi uma ação que conseguiu 

chegar aos usuários e comunidade, com muitas visualizações e interações durante as 

lives. O curso Re-Construção de um Viver foi oferecido de forma presencial novamente 

em 2022. 

A partir de 2023, com o trabalho presencial restabelecido e com as novas 

modalidades de trabalho oriundas do Programa de Gestão consolidadas, foi possível 

aumentar o número de atendimentos realizados em consultório em detrimento dos 

eventos online, possibilitando a melhoria da qualidade do serviço prestado, contudo, 

perdendo em abrangência. 

No ano de 2024, apesar do impacto ocasionado pela greve dos técnicos 

administrativos e afastamento por questões de saúde de servidores do setor, com base 

nos conhecimentos adquiridos nos anos anteriores, foi possível conciliar de melhor 

maneira os atendimentos online com os atendimentos presenciais, de forma que foi 

possível manter a qualidade estabelecida e ao mesmo tempo atingir um público maior. 

Espera-se que esta tendência seja mantida e aprimorada para os próximos períodos. 

O Programa Meses Coloridos, por se tratar de Campanhas de Promoção à Saúde, 

é pensado de forma exclusiva para cada mês, a cada ano. Então, a partir de 2022, em 

determinados meses foram realizadas lives, em outros meses foram realizados eventos 

presenciais, e em alguns meses foram feitas ações de conscientização dos temas das 

campanhas. As lives continuaram sendo contabilizadas no item “Presença/Visualizações 

de Palestras/Módulos/Mídia” e os eventos presenciais foram contabilizados a partir do 

item “Meses Coloridos”. Os grupos terapêuticos e grupos temáticas foram 
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transformados em Grupos de Intervenção psicossocial que, foram oferecidos sob 

demanda. 

O Acolhimento Psicossocial e Consultoria Esportiva foram feitos de forma 

remota, por meio de atendimento online em 2021. Mas a partir de 2022 vem sendo feito 

de forma híbrida, de acordo com a demanda do usuário do serviço. Dessa forma, o 

atendimento foi estendido para os Campi fora de sede, e o número de atendimentos 

aumentou, principalmente a Consultoria Esportiva que teve um aumento considerável. 

O Atendimento em Educação Financeira no segundo período da gestão teve 

redução em 2021 e 2022 por conta de adequação da carga horária e, posteriormente, 

afastamento da servidora por conta de Ação de Desenvolvimento em Serviço para o 

mestrado profissional. No entanto a partir de 2023, essa situação se normalizou, o 

serviço melhorou com a formação da profissional, a demanda aumentou e, 

consequentemente, o número de atendimentos aumentou. 

 

Gráfico 16 Atendimento em Consultoria Esportiva 

 

 

* Dados até 31 de outubro de 2024. 
Fonte: SIAPSS / DIRQS 
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Gráfico 17 Atendimento em Educação Financeira 

 

* Dados até 31 de outubro de 2024. 
Fonte: SIAPSS / DIRQS 

 

De 2023 até o atual momento, o serviço de Acolhimento psicossocial passou a 

ser contabilizado de forma diferente, contabilizando o atendimento único sob demanda 

espontânea e de pronto-atendimento. E a partir de 2023, diferenciou-se do 

Atendimento em psicologia, que trata de um acompanhamento breve realizado por 

psicólogos. 

 

Gráfico 18 Atendimento Psicossocial e em Psicologia 

 

* Dados até 31 de outubro de 2024.  
Fonte: SIAPSS / DIRQS 
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As visitas domiciliares para recadastramento de aposentados foram 

interrompidas, considerando que os idosos eram um grupo de risco na pandemia. Mas 

foram retomadas a partir de 2022 e vêm conseguindo atender a demanda solicitada. As 

consultas psiquiátricas foram mantidas, respeitando o distanciamento social e as 

normas de segurança. 

Uma ação nova que contribuiu para o aumento no número de atendimentos em 

geral do SIAPSS, foi a melhor divulgação dos serviços, a presença mais expressiva em 

eventos da PROGEP (inclusive em ações nos campi fora de sede), e em 2023 foi 

disponibilizado mensalmente um veículo para trazer servidores dos campi Monte 

Carmelo, Ituiutaba e Patos de Minas para atendimentos presenciais. Em algumas 

modalidades de atendimento, foi possível dar continuidade de forma remota. 

 

 Gráfico 19 Atendimentos do SIAPSS nos campi avançado. 

 
Fonte: SIAPSS / DIRQS 

 

Em Agosto de 2023 foi realizada uma intervenção do Agosto Lilás com o tema: 

“Violência contra a mulher: Valorização e proteção das mulheres vítimas de violência 

2023” em todos os campi fora de sede. Foram realizadas palestras no Campus 

Umuarama, no Campus do Pontal, no Campus de Patos de Minas e no Campus de Monte 

Carmelo, totalizando 39 pessoas alcançadas fora de Uberlândia. 
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 Gráfico 20 Ação Agosto Lilás nos campi avançado. 

 

Fonte: SIAPSS / DIRQS 

 

Também foi oferecido pela DIRQS, no ano de 2024, no Dia Internacional da 

Mulher, um café da manhã em todos os Campi para homenagear as mulheres da 

universidade. Entendemos que o evento foi um sucesso com participação relevante em 

todos os locais, conforme dados abaixo: 

 

 

 Gráfico 21 Ação Dia Internacional da Mulher 2024 

 

Fonte: SIAPSS / DIRQS 
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Ambulatório de Saúde do Servidor – ASSER (conhecido como NAASS) 
 

Com o objetivo de viabilizar e otimizar as ações de atenção à saúde integral dos 

servidores e seus dependentes, buscando atendimento humanizado e de qualidade ao 

servidor, atualmente o ASSER oferece consultas nas seguintes especialidades: 

• Cardiologia 

• Clínico Geral 

• Endocrinologia 

• Fisioterapeuta 

• Geriatria 

• Ginecologia 

• Homeopatia 

• Neurologia 

• Ortopedia 

• Psiquiatria 

• Urologia 

 
A tabela a seguir mostra os dados de atendimentos realizados pelo ASSER 

durante o último período da atual gestão: 

 

Tabela 53 Atendimentos do Ambulatório de Saúde do Servidor (2021-2024) 

Descrição 2021 2022 2023 2024* 
 

Consultas médicas 2605  4836  6389  4793 
 

Atendimento – Nutricionista 0 0 0 0 
 

Procedimento diagnóstico - coleta de material 212  179*  0 0 
 

Procedimento diagnóstico - teste rápido 31  86*  0 0 
 

Procedimento clínico - 
atendimento/acompanhamento 

357 714* 0 0 
 

Atendimentos de pacientes procedentes de outras 
cidades 

36  64 * 0 51 
 

Agendamento de exames no ambulatório central** 0 20339*  0 0 
 

* Dados até setembro 2022; 
 

** desde outubro de 2022 os dados obtidos foram somente das consultas, pois os pacientes do 

ASSER não fizeram mais exames diretamente no HC, portanto não há dados referentes a estes 

procedimentos. Em julho de 2023 houve a separação do SIH-EBSERH e SIH-UFU. 

 

Fonte: DIRQS / PROGEP 
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 Gráfico 22 Consultas médicas ASSER (NAASS) 

 

* Dados até 31 de outubro de 2024.  
Fonte: SIAPSS / DIRQS 

 

Os serviços de atendimentos ambulatoriais do ASSER foram mantidos durante 

todo período da atual gestão, no qual houve modificações da equipe, com o acréscimo 

de três profissionais e o acréscimo de quatro especialidades: geriatria e homeopatia e 

endocrinologia e fisioterapia, já existentes no passado, mas que careciam de reposição 

de profissionais. É notável que ao longo do período, devido aos esforços do setor em 

divulgar seus serviços e à dificuldade de obtenção de atendimentos com médicos 

especialistas tanto na rede pública quanto na privada, houve um aumento gradual no 

número de atendimentos. Destaca-se que no ano de 2021 os atendimentos presenciais 

retornaram em maio devido ao distanciamento social promovido pela pandemia de 

COVID-19 e que os dados referentes ao ano de 2024 foram impactados pela greve dos 

Técnicos Administrativos em Educação ocorrida de março a junho do presente ano. 

Ressalta-se que, desde outubro de 2022, com a Empresa Brasileira de Serviços 

Hospitalares - EBSERH assumir a gestão do HC-UFU, em decorrência de contrato 

estabelecido entre as partes, o sistema de marcação de consultas (Sistema de 

Informações Hospitalares - SIH), foi separado do HC. Sendo assim, o ASSER realizou 

backup somente dos dados dos atendimentos que tinham algum vínculo com o ASSER. 

Os exames deixaram de ser realizados no HC, ou passou a seguir o fluxo de atendimento 
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interno. Portanto, desde essa separação, não houve mais estatística de exames, pois 

estes passaram a seguir o fluxo da rede municipal de saúde. 

 

Setor de Saúde Suplementar – SESAS 
 

O setor de Saúde Suplementar executa e acompanha a operacionalização dos 

Planos de Saúde voltados aos servidores da UFU, buscando facilitar a inclusão de novos 

usuários, solucionar os problemas rotineiros e apontar alternativas e melhorias para os 

planos vigentes e as futuras contratações. 

Em julho de 2019, através do Edital de Licitação SEI nº 43/2019, foi implantado 

novo plano de saúde que iniciou com aproximadamente 6.300 vidas, número superior 

ao do final do contrato anterior. Atualmente, o contrato teve sua vigência prorrogada 

até junho de 2025, ou até que se finalize o processo licitatório do novo contrato de 

assistência à saúde. Na tabela abaixo é possível verificar a quantidade de vidas 

vinculadas ao contrato: 

 

Tabela 54 Número de Usuários do Plano Unimed Uberlândia licitado pela UFU, por tipo de plano, período 
2021-2024. 

Descrição 2021 2022 2023 2024 

Servidores 3399 3162 3120 3131 

Grupo 
Familiar 

3261 2784 2709 2709 

Total Geral 6660 5946 5829 5840 

Fonte: SESAS/PROGEP 
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 Gráfico 23 Plano licitado: quantidade de vidas 

 

Fonte: SESAS / DIRQS 

 

Ao longo do período compreendido entre o final de 2021 e 2022, notou-se uma 

tendência de queda do número de beneficiários, em especial aqueles pertencentes ao 

grupo familiar dos servidores. No entanto, durante os anos de 2023 e 2024 o número de 

vidas se manteve estável, e até apresentando leve tendência de alta. Isso deve ao fato 

de que o contrato passou por reajustes bem abaixo da média do mercado ao longo da 

sua vigência, se tornando mais atrativo sobretudo no seu último ano, como se pode 

verificar no gráfico abaixo: 
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 Gráfico 24 Reajustes do Plano Unimed Uberlândia licitado pela UFU x Reajustes da Agência Nacional de 
Saúde Suplementar (ANS), período 2021-2024. 

 

 Fonte: SESAS/PROGEP 

 

Como dito anteriormente, os reajustes do plano licitado têm-se mostrado 

visivelmente abaixo do mercado e a comparação feita com o índice da ANS não reflete 

totalmente a média do mercado, pois se limita apenas aos planos individuais e familiares 

regulamentados. Nos planos coletivos por adesão, modalidade deste contrato, o 

reajuste é negociado entre as partes, o que dificulta a mensuração destes e por isso a 

escolha pelo índice da ANS. Nestes contratos é comum reajustes acima de dois dígitos, 

o que causa uma elevação no preço dos serviços e consequente evasão de vidas.  

Destaca-se ainda que muitos servidores estão aguardando o final do novo 

processo licitatório para fazer a adesão ou a inclusão de dependente sem a exigência do 

período de carência, oportunidade que será franqueada nos primeiros 30 dias do início 

da nova contratação. 

A Universidade Federal de Uberlândia vinculou-se em 2021 ao Termo de Adesão 

ao Acordo de Parceria Nº 03/2020 celebrado entre o Ministério de Educação e a 

Qualicorp Administradora de Benefícios S.A para a prestação de serviços de saúde 

suplementar aos servidores ativos, inativos e seus dependentes e aos pensionistas. No 

período de 2021 a 2024 as variações de vidas vinculadas se deram de acordo com o 

gráfico a seguir: 
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 Gráfico 25 Número de Usuários nos Planos ofertados pela Aliança Administradora de Benefícios 
(Qualicorp), período 2021-2024 

Fonte: DIRQS/PROGEP 

 

Como é possível constatar, o número de vidas vinculadas aos planos da Qualicorp 

Administradora de Benefícios aumentaram gradualmente desde sua implantação em 

2021 até o ano de 2023, no entanto, ao longo de 2024 este valor diminuiu e o principal 

motivo acreditamos que seja os reajustes aplicados ao plano da Unimed Belo Horizonte, 

que é uma das operadoras oferecidas, uma vez que em dezembro de 2023 ocorreu um 

reajuste de 10%; em julho de 2024outro reajuste de 10%; e em dezembro de 2024, mais 

10%. Este fato provocou a busca por novas opções por parte dos usuários vinculados. 

Em novembro de 2024, a Qualicorp passou a oferecer mais uma operadora, a 

Ampla Saúde, que passou por período de adesão sem carência entre novembro e 

dezembro, portanto, pode ocorrer um aumento do número de vidas vinculadas à 

Qualicorp nos próximos meses. 

Somado à opção de adesão a plano de saúde proveniente do Acordo com a 

Qualicorp, muitos servidores optaram por requerer o subsídio em caráter indenizatório 

através da vinculação a planos individuais, sendo que a Universidade Federal de 

Uberlândia participou em 2022 do projeto piloto da implementação da funcionalidade 
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saúde suplementar no sistema SOUGOV, momento em que foi feito o recadastramento 

dos beneficiários do subsídio na modalidade ressarcimento. 

 

 Gráfico 26 Número de usuários na modalidade de ressarcimento, período 2017-2023. 

 

Fonte: DIRQS/PROGEP 

 

Quanto aos beneficiários que requerem o ressarcimento do subsídio, o número 

recebeu um incremento considerável de vidas ao longo do ano de 2022 e se manteve 

estável desde então, porém com uma pequena tendência de redução, uma vez que 

entre eles estão os usuários da Qualicorp, os quais diminuíram conforme justificativa já 

citada. 

 

Setor de Atenção à Dependência Química (SADEQ) 
 

O SADEQ, também conhecido como Oficina da Vida, é um setor responsável pela 

atenção à pessoa com problemas relacionados à dependência química, composto por 

equipe multiprofissional das áreas de Psicologia, Serviço Social, Enfermagem, Terapia 

Ocupacional e Psiquiatria. Desenvolve atividades de assistência, ensino, pesquisa e 

prevenção na Comunidade Universitária e aos Servidores Públicos Federal. 

O trabalho desenvolvido pela Oficina da Vida compreende ações preventivas e 

curativas. No âmbito da intervenção curativa, com a finalidade de buscar a abstinência 
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das drogas ou reduzir o consumo e danos à vida dos usuários, oferece o atendimento 

ambulatorial aos servidores federais, dependentes com problemas relacionados ao uso 

e abuso de álcool, nicotina, maconha, cocaína, anfetaminas, calmantes e outros. 

Quanto às ações preventivas, a Oficina da Vida ainda oferece conhecimentos 

específicos e desenvolve intervenções comunitárias educativas e preventivas, com 

intervenções motivadoras e informativas sobre os serviços prestados pela Oficina da 

Vida, Curso de Capacitação para Agentes Multiplicadores, orientações aos setores e 

chefias da UFU, campanhas educativas e de prevenção, com o intuito de que os mesmos 

recebam informações precisas sobre o consumo de substâncias e seus riscos, bem como 

estejam capacitados para executar intervenções motivacionais e acompanhar as 

pessoas com problemas relacionados ao uso/abuso e dependência de álcool e outras 

substâncias. 

Todas as ações são desenvolvidas por uma equipe multiprofissional devidamente 

capacitada para lidar com a especificidade da área. No gráfico 27 podem ser observadas 

as ações realizadas pelo SADEQ, no período. 

 

Gráfico 27 Principais ações desenvolvidas no Setor de Atenção à Dependência Química (SADEQ), período 2021 a 
2024 

 

Fonte: SADEQ/DIRQS 
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Em 2023, apesar do setor ter passado por um momento de dificuldade com 

relação à disponibilidade de profissionais devido à aposentadoria, afastamento para 

licença capacitação e redistribuição, com demora na reposição, em função dos 

processos de concursos e de redistribuição, houve um aumento da quantidade de 

atendimentos realizados, retornando-se próximo à uma situação de normalidade. 

No ano de 2024 foi possível observar estabilização da quantidade de 

atendimentos individuais, e incremento de quantidade nas ações de Terapia de Grupo 

e Atendimento de enfermagem, o que se deu pelo maior oferecimento de práticas 

integrativas realizadas pelo serviço de enfermagem. Contudo, apesar do aumento em 

ações pontuais, o número geral de atendimentos reduziu este ano devido à greve dos 

TAEs que durou de março a junho deste ano. 

 

DESMT Divisão de Engenharia de Segurança e Medicina do Trabalho 

 
A DESMT tem como princípio básico a garantia da integridade física dos 

servidores no ambiente ocupacional.  

É composta pelo Setor de engenharia de segurança do trabalho (SESET) e pelo 

Setor de medicina do trabalho (SESMT), que possuem como principais funções a 

prevenção e promoção da saúde dos servidores públicos federais ativos, bem como na 

redução e até mesmo na eliminação dos riscos existentes no ambiente de trabalho e em 

todos os seus componentes, inclusive máquinas e equipamentos. 

 

Setor Especializado em Engenharia e Segurança do Trabalho – SESET 
 

O Setor Especializado em Engenharia de Segurança do Trabalho conta em sua 

equipe com 03(três) engenheiros de segurança do trabalho e 05(cinco) técnicos de 

segurança do trabalho que são responsáveis por assessorar todas as unidades da UFU 

em assuntos relacionados à Segurança no Trabalho. As principais atividades 

desenvolvidas pelo setor são descritas a seguir: 

• Inspecionar o local de trabalho do(s) servidor(es) a fim de identificar possíveis 
não conformidades;  

• elaborar parecer e laudos técnicos para fundamentar decisões;  

• representar a UFU em perícias judiciais como assistente técnico;  
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• dimensionar unidades extintoras portáteis e acompanhar sua manutenção;  

• indicar EPIs adequados aos servidores e coordenar sua distribuição; 

• Realizar treinamentos relacionados a segurança do trabalho;  

• elaborar procedimentos para realização de compras de EPI, manutenção de 
extintores e monitoração de exposição a RX e fiscalizar os contratos;  

• investigar acidentes de trabalho, compor a equipe de vigilância e promoção do 
SIASS, realizar a parte administrativa relacionado aos processos de adicionais 
ocupacionais (acompanhamento, emissão de documentos etc.);  

• preenchimento de PPP (somente os campos relacionados a exposição 
Ambiental);  

• fornecer documentos e informações em processo de reclamação trabalhista.  
 

As atividades desenvolvidas pelo SESET podem ser visualizadas na tabela 55. 

 

Tabela 55 Atividades desenvolvidas pelo SESET, período 2021-2024. 

Especificação 2021 2022 2023 2024 

Investigação de Acidente de Trabalho 0 2 3 3 

Manutenção de Extintores de Incêndio * 0 1256 1180 1030 

Concessão de Adicionais de Insalubridade (inicial) 252 119 73 36 

Indeferimento de Adicionais de Insalubridade 
(inicial) 

33 26 13 2 

Revisão de Adicionais de Insalubridade em 
andamento, com Laudo CGU 

153 173 120 102 

Revisão de Adicionais de Insalubridade (finalizados) 28 87 53 2 

Periculosidade 3 1 1 2 

Visita técnica 0 37 63 45 

Laudo Técnico Avaliação de Adicional** 87 89 31 8 

Perícia Judicial / Pareceres Especializados / 
Acompanhamento 

7 17 23 24 

Relatório Inspeção de Segurança - RIS  0 5 2 6 

Troca de Dosímetros - UFU 279 698 746 803 

Dosímetro (quantidade de aparelhos) 66 118 120 73 

Aparelhos - Laudos radiométrico por empresa 
contratada - Fiscalização de visita 

26 14 12 0 

Perfil Profissiográfico Previdenciário - PPP 6 107 70 39 

Treinamentos * 0 2 1 5 

Total de servidores que receberam EPI * 179 228 170 192 

EPI fornecidos * 1059 1583 1334 1328 

* Dados do Hospital de Clínicas não informados devido ao fato de serem responsabilidade 
da EBSERH. 
** Atividade transferida para a Comissão de Insalubridade e Periculosidade (COIPE). 

Fonte: DIRQS/PROGEP. 
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De maneira geral, os atendimentos do SESET não sofrem grandes variações ao 

longo dos anos, no entanto, destacamos que em 2021 não ocorreram algumas ações 

que tem caráter essencialmente presencial, devido ao retorno gradual após a pandemia, 

tais como investigações de acidente de trabalho, visitas técnicas, emissão de RIS e 

treinamentos. A ação de manutenção de extintores foi prejudicada aquele ano também 

devido à problemas relacionados à empresa contratada no período. 

No ano de 2024 algumas ações foram prejudicadas devido à greve dos Técnicos 

Administrativos em Educação, tais como a concessão inicial de adicionais ocupacionais, 

que está ligada ao ingresso de novos servidores e/ou movimentações e emissões de PPP 

que estão vinculadas à solicitações dos próprios servidores. 

Por outro lado, é notável o aumento gradual de ações tais como visitas técnicas, 

solicitação de RIS, treinamento e distribuição de equipamentos de proteção. 

Acreditamos que estas ações passaram por melhoria na divulgação do fornecimento do 

serviço, tornando mais acessível aos beneficiários. 

 

Setor de Medicina do Trabalho - SESMT 
 

O SESMT vem aprimorando as atividades desenvolvidas, relacionadas na Tabela 

56, por meio da qualificação da sua equipe multidisciplinar e divulgação de suas 

atividades. A atividade fim do SESMT consiste na realização dos Exames Ocupacionais 

(Admissionais, Periódicos, Mudança de Função, Retorno ao Trabalho e Demissionais), 

sendo que os Exames Periódicos (Art. 206-A da Lei 8112/90 e Decreto 6856 de 

25/05/2009) devem ser realizados para todos os servidores ativos da UFU, de acordo 

com uma programação anual. 

 

Tabela 56 Atividades desenvolvidas pelo SESMT (antiga DISAO), período 2021 a 2024 

Descrição 2021 2022 2023 2024 

Acidente Biológico 4 9 6 3 

Avaliação médica especial 1 4 1 0 

Convocações para realização de exame periódico 5292 5554 5067 1030 

Exames admissionais 219 308 259 306 

Exames demissionais 0 2 0 0 

Exames periódicos concluídos 826 2021 1818 435 

Consulta de enfermagem 790 1132 887 740 

Fonte: DIRQS/PROGEP. 
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As ações do SESMT foram muito prejudicadas pela pandemia, uma vez que 

naquele período as convocações para realização dos exames periódicos precisaram ser 

suspensas. No ano de 2021, como o retorno presencial ao trabalho se deu somente no 

segundo semestre, houve grande número de convocações, contudo, devido ao prazo 

necessário para conclusão de todo o fluxo de trabalho envolvido, houve pequena taxa 

de conclusão. 

Esta situação se normalizou nos anos de 2022 e 2023, nos quais foi possível 

observar uma quantidade de conclusões de processos similar ao que se enviar antes da 

pandemia de COVID-19. 

Outro fator que prejudicou a atuação do SESMT desde o segundo semestre de 

2023 foi a redução da equipe de médicos do trabalho devido à não reposição de 2 vagas 

de servidores aposentados e ainda afastamento por motivos de saúde e na sequência 

licença maternidade. No momento da emissão do presente relatório, já foi realizado 

concurso para o cargo de médico do trabalho, no entanto, ainda não foi concluído o 

processo de ingresso na instituição. 

Especificamente tratando do ano de 2024, considerando que do mês de março a 

junho, houve a greve dos servidores TAE, motivo pelo qual não houve realização de 

exames periódicos, aliado à redução da equipe médica, foi ocasionada redução de 

exames periódicos realizados e consultas de enfermagem no ano de 2024. 

Devido à greve, foi necessário alterar também o calendário de convocações que 

estava previsto para iniciar em 03/2024 para início em 08/2024. Com a redução da 

equipe médica e consequentemente redução da capacidade de atendimentos para 

exames periódicos, foi reduzido também o número de servidores convocados no mês. 

Destacamos, no entanto, que houve aumento da taxa de conclusão dos exames. 

Acreditamos que este fato possa ter decorrido do perfil do público que foi convocado 

nas primeiras etapas do cronograma serem aqueles que necessitam de 

acompanhamento mais próximo e por isso apresentaram maior adesão ao processo. 
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 Gráfico 28 Participação efetiva nos exames periódicos (2021 a 2024) 

 

Fonte: DIRQS/PROGEP. 

 

Os exames admissionais não foram suspensos motivo pelos quais se manteve 

estáveis em comparação com anos anteriores. 

 

Comissão de Insalubridade e Periculosidade – COIPE 
 

A Comissão de Insalubridade e Periculosidade tem o intuito de formar uma 

equipe multidisciplinar para avaliação técnica dos processos de concessão de adicionais 

de insalubridade e periculosidade e vem desenvolvendo esta função desde sua 

constituição em dezembro de 2018. A tabela 57 ilustra o quantitativo de processos 

analisados pela COIPE no período analisado: 
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Tabela 57 Processos de insalubridade e periculosidade analisados pela COIPE, período 2021 a 2024 

Descrição 2021* 2022 2023 2024 

 
Processos 
analisados 

 
517 

 
395 

 
385 

 
94 

                                         Fonte: DIRQS/PROGEP 

 

No ano de 2021, em decorrência da segunda onda da pandemia de COVID-19, 

houve grande quantidade de processos avaliados oriundos de trabalhadores do Hospital 

de Clínicas expostos a pacientes com essa doença infectocontagiosa. Entre o final do 

ano de 2021 e 2022, com o retorno dos servidores as atividades presenciais, foram 

retomadas as revisões dos adicionais ocupacionais devido a alteração da legislação, 

além dos pedidos iniciais. 

Em 2023, após informação da gestão do Hospital de Clínicas à Progep sobre a 

mudança da exposição dos servidores ocasionado pelo encerramento do período de 

calamidade pública, foram realizadas novas avaliações a fim de revisar os adicionais 

majorados no período da pandemia. 

No ano de 2024, os processos iniciais e revisionais continuaram a serem 

realizados, porém os trabalhos foram prejudicados devido ao período de greve na 

Universidade. Por fim, vale ressaltar que a comissão enfrenta problemas relacionados à 

sua composição, apresentando atualmente a menor quantidade de membros desde que 

foi reativada em 2018, devido à alta rotatividade e a escassez de pessoal legalmente 

habilitado. 

 

DISPE Diretoria de SIASS e Perícia em Saúde do Servidor 

 

A DISPE, anteriormente denominada Junta Médica Oficial (JUMOF), tem seu 

trabalho pautado numa perspectiva contemporânea, que amplia a definição de saúde: 

qualidade de vida envolvendo as aptidões individuais do ponto de vista social, 

emocional, mental, e físico, as quais são consequências das adaptações ao ambiente em 

que vivem os indivíduos. 



103 
 

A DISPE realiza avaliações técnicas relacionadas à saúde e à capacidade laboral 

para subsidiar decisões, gerando informações epidemiológicas sobre os afastamentos 

por razões de doenças e agravos, fundamentando o planejamento de programas e ações 

de promoção de saúde e segurança no trabalho.  

A DISPE coordena também a Unidade SIASS UFU executando ações para 

prevenção aos agravos, promoção e acompanhamento da saúde e de perícia oficial dos 

servidores públicos federais mediante acordo de cooperação com outros órgãos. 

 

Setor de Perícia em Saúde (SEPSA) 
 

O Setor de Perícia em Saúde consolidou-se como unidade regional de avaliação 

médica dos servidores públicos federais, não somente de servidores da UFU, graças a 

sua participação no Sistema Integrado de Atenção à Saúde do Servidor – SIASS, 

desempenhando papel relevante no acompanhamento e registro dos movimentos 

relacionados à saúde (licenças para tratamento de saúde, afastamentos para 

acompanhamento de familiar etc.) dos servidores de Uberlândia e Região. 

O Acordo de Cooperação Técnica, que formaliza a relação entre o setor de perícia 

da UFU com os demais órgãos públicos federais para a realização das perícias dos 

servidores “não-UFU”, foi celebrado com a assinatura de representantes de todos os 

órgãos, após a análise dos departamentos jurídicos de cada um dos envolvidos. 

As perícias realizadas nos Campi fora da sede, Patos de Minas, Monte Carmelo e 

Ituiutaba estão organizadas e com cronograma já estabelecido, inclusive anualmente, 

para que possa ser providenciado o transporte e remuneração do perito que se desloca. 

 

Tabela 58 Atividades do Setor de Perícia destinadas à servidores UFU no período de 2021 a 2024 

UFU 2021 2022 2023 2024* 

Avaliação da capacidade laborativa de 
servidor por recomendação superior 

11 18 14 18 

Avaliação da capacidade laborativa para fins 
de readaptação - EC nº103/2019 

24 26 25 29 

Avaliação da necessidade de horário 
especial para servidor portador de 
deficiência 

9 16 17 22 
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Avaliação da necessidade de horário 
especial para servidor com 
familiar/dependente portador de deficiência 

11 20 23 23 

Avaliação de deficiência para fins de 
concessão de pensão vitalícia 

0 0 0 3 

Avaliação de invalidez de dependente 1 1 1 1 

Avaliação de idade mental para fins de 
concessão de auxílio pré-escolar. 

2 2 1 8 

Avaliação de Deficiência Intelectual ou 
mental para fins de concessão de pensão 

0 0 0 0 

Avaliação de invalidez permanente por 
doença especificada em lei para fins de 
aposentadoria 

5 0 0 0 

Avaliação de incapacidade permanente para 
o trabalho para fins de aposentadoria 

5 11 8 10 

Avaliação de invalidez permanente por 
doença não especificada em lei para fins de 
aposentadoria 

1 0 0 0 

Avaliação de invalidez por doença 
especificada em lei para fins de 
integralização de proventos 

0 0 0 0 

Avaliação de sanidade mental para fins de 
processo administrativo disciplinar 

0 0 3 0 

Avaliação de servidor com deficiência para 
comprovação da necessidade de 
acompanhamento em viagem de serviço 

0 0 2 0 

Avaliação para fins de isenção do imposto 
de renda sobre a aposentadoria 

32 40 82 70 

Avaliação para fins de isenção do imposto 
de renda sobre pensão 

0 0 0 0 

Avaliação para concessão de licença à 
gestante 

2 8 9 5 

Perícia de licença por motivo de doença em 
pessoa da família 

143 495 371 204 

Registro de licença para acompanhar 
familiar doente inferior a 60 dias concedidos 
por registro 

205 443 555 527 

Licença para acompanhar familiar doente 
superior a 60 dias 

0 0 0 0 

Licença para tratamento de saúde por junta 
oficial 

224 259 119 295 

Licença por acidente em serviço ou moléstia 22 29 28 29 

Licença-Tratamento de Saúde RGPS (até 15 
dias) 

0 19 14 20 

Licença-Tratamento de Saúde concedida por 
registro 

1198 3136 3538 2224 
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Licença-Tratamento de Saúde por perícia 1537 3006 2737 1593 

Perícia odontológica para acompanhar 
familiar 

0 2 5 1 

Perícias externas 25 32 46 29 

Perícias odontológicas 18 63 55 53 

Reavaliação de deficiência intelectual ou 
mental para fins de pensão 

0 0 0 0 

Remoção por motivo de doença do cônjuge, 
companheiro ou dependente que vive às 
expensas do servidor 

1 2 0 0 

Remoção por motivo de doença do próprio 
servidor 

1 1 3 2 

Revisão de aposentadoria por invalidez para 
fins de reversão 

0 0 2 0 

TOTAL 3477 7629 7658 5166 

*dados levantados até 20/11/2024 
Fonte: SEPSA/DIRQS 

 

Tabela 59 Atividades do Setor de Perícia destinadas à servidores de órgãos partícipes do Acordo de Cooperação do 
SIASS/UFU no período de 2021 a 2024 

Partícipes SIASS 2021 2022 2023 2024* 

Avaliação da capacidade laborativa de 
servidor por recomendação superior 

0 3 2 3 

Avaliação da capacidade laborativa para fins 
de readaptação - EC nº 103/2019 

4 4 8 4 

Avaliação da necessidade de horário 
especial para servidor portador de 
deficiência 

1 7 7 7 

Avaliação da necessidade de horário 
especial para servidor com 
familiar/dependente portador de deficiência 

1 9 8 5 

Avaliação de deficiência para fins de 
concessão de pensão vitalícia 

0 0 0 1 

Avaliação de idade mental para fins de 
concessão de auxílio pré-escolar. 

1 1 1 3 

Avaliação de Deficiência Intelectual ou 
mental para fins de concessão de pensão 

0 0 1 1 

Avaliação de invalidez permanente por 
doença especificada em lei para fins de 
aposentadoria 

0 0 0 0 

Avaliação de invalidez permanente por 
doença não especificada em lei para fins de 
aposentadoria 

0 0 0 0 

Avaliação de invalidez por doença 
especificada em lei para fins de 
integralização de proventos 

0 0 0 0 
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Avaliação de sanidade mental para fins de 
processo administrativo disciplinar 

0 0 2 0 

Avaliação de servidor com deficiência para 
comprovação da necessidade de 
acompanhamento em viagem de serviço 

0 0 0 0 

Avaliação para fins de isenção do imposto 
de renda sobre a aposentadoria 

18 15 23 26 

Avaliação para fins de isenção do imposto 
de renda sobre pensão 

9 10 12 10 

Licença para acompanhar familiar doente 
até 60 dias (concedidos por perícia) 

44 105 73 39 

Licença para acompanhar familiar doente 
inferior a 60 dias concedidos por registro 

15 98 82 104 

Licença para acompanhar familiar doente 
superior a 60 dias 

1 1 1 0 

Licença para tratamento de saúde por junta 
oficial 

40 48 54 85 

Avaliação para concessão de licença à 
gestante 

1 5 2 1 

Licença por acidente em serviço ou moléstia 4 7 1 5 

Licença-Tratamento de Saúde RGPS (até 15 
dias) 

7 31 22 24 

Licença-Tratamento de Saúde concedida por 
registro 

182 655 699 512 

Licença-Tratamento de Saúde por perícia 398 686 472 367 

Perícia odontológica para acompanhar 
familiar 

0 1 0 0 

Perícias externas 7 20 17 7 

Perícias odontológicas 3 3 2 5 

Avaliação de invalidez de dependente 1 0 1 0 

Avaliação de incapacidade permanente para 
o trabalho para fins de aposentadoria 

1 2 3 3 

Remoção por motivo de doença do cônjuge, 
companheiro ou dependente que vive às 
expensas do servidor 

1 1 3 0 

Remoção por motivo de doença do próprio 
servidor 

1 0 3 5 

Revisão de aposentadoria por incapacidade 
permanente para o trabalho para fins de 
reversão 

1 0 0 2 

TOTAL 741 1712 1499 1219 

*dados levantados até 20/11/2024 
Fonte: SEPSA/DIRQS 
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O SEPSA manteve seus atendimentos periciais durante todo o período da 

pandemia, respeitando todas as medidas preventivas adotadas pelo governo. Desse 

modo, conseguindo atender em menores aglomerações por perito, o serviço essencial 

ocorreu de forma ininterrupta garantindo que o servidor pudesse se ausentar do 

trabalho para tratamento da própria saúde ou para acompanhar familiar sem prejuízo.  

Comparando os atendimentos totais, no período de 2021 a 2024, tivemos um 

aumento expressivo logo após o período pandêmico mais agudo, refletindo o que se vê 

na literatura pós-término da Pandemia. Desta forma, em 2024 já se observa uma 

tendência de redução que sinaliza uma possível consolidação no número destes 

atendimentos. 

 Cabe destacar que mantivemos os atendimentos mensais de 2021 a 2024, nos 

campi de Ituiutaba, Patos de Minas e, sempre que necessário, no campus de Monte 

Carmelo. Esta atividade é essencial para garantir a uniformidade na qualidade dos 

serviços prestados pelo setor, observados o quadro técnico e a logística necessária para 

a realização dos atendimentos.  

Nesse período recebemos diversas contribuições dos órgãos partícipes do nosso 

acordo de cooperação que foi prorrogado. Também houve o acréscimo de um perito 

que atende a região de Patos de Minas, através de parceria firmada pelo acordo. Essas 

contribuições são essenciais para o bom funcionamento não só do SEPSA como da DIRQS 

e para a qualidade dos atendimentos dos técnicos, docentes da universidade.  

Por fim, destaca-se a implementação do Atestado Web, na plataforma digital de 

serviços SOUGOV.BR. A funcionalidade permite que os servidores, a qualquer dia e hora, 

façam o envio de seus atestados médicos e de seus familiares, sem precisar se deslocar 

até seu órgão de origem ou interromper o expediente de trabalho para isso. O serviço 

facilitou a automatização de diversas rotinas operacionais para os servidores do setor, 

o que resulta em mais eficácia e eficiência nos serviços prestados.  

 

 

 

 

 



108 
 

Capítulo 4- Coordenação de Acumulação de Vínculos pelo 

servidor 

 

Conforme Portaria REITO Nº 445, de 22 de novembro de 2024, houve alteração 

da nomenclatura da Comissão Permanente de Acumulação de Cargos, Empregos e 

Salários (CACES), unidade vinculada diretamente à PROGEP, que passou a se 

chamar Coordenação de Acumulação de Vínculos pelo Servidor (COAVIS). 

A COAVIS, nos termos da Portaria Reito nº 411, de 13 de novembro de 2023, do 

Magnífico Reitor, tem por função principal zelar pela regularidade da situação funcional 

dos servidores ativos e inativos da UFU, lidando com temas relacionados à acumulação 

de quaisquer atividades ou vínculos que os mesmos detêm, seja em âmbito público ou 

privado, com percepção de remuneração/salários/renda ou de caráter voluntário. 

Atuando como uma unidade consultiva, preventiva e correcional,  dispõe de duas áreas 

de atuação internas: I) Prevenção, onde são realizadas ações de cunho consultivo e 

regulador, visando educar e informar os servidores sobre as normativas e legislação 

referentes ao exercício de sua função pública, reduzindo o número daqueles que recaem 

em trilhas de auditoria/denúncias dos órgãos de controle desta Universidade; II) 

Apuração preliminar de indícios de irregularidades, apontados em desfavor do servidor 

por órgãos de controle da UFU, que visa apurar de forma preambular controvérsias que 

possam dispensar a instauração de processo administrativo disciplinar, evitando acessos 

onerosos e desnecessários à sede disciplinar.  

Ao ano de 2024 de um total de 4.878 servidores efetivos da UFU cerca de 14% 

desta comunidade teve passagem direta pela COAVIS, com análise pautada em um 

conjunto normativo (leis, regramentos internos da UFU e outros) que trata dos vínculos 

exercidos e acumulados pelo servidor UFU. 

Abaixo, seguem tabelas com o quantitativo de procedimentos administrativos 

realizados pela COAVIS, que estão organizados da seguinte forma: 

 

 

 

 

https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/comissao/coordenacao-de-acumulacao-de-vinculos-pelo-servidor
https://progep.ufu.br/unidades-organizacionais/comissao/coordenacao-de-acumulacao-de-vinculos-pelo-servidor


109 
 

Tabela 60 Área da prevenção 

Categoria 2022 
(01/01/2022 a 
14/12/2022) 

2023 
(15/12/2022 a 
21/12/2023) 

2024 
(22/12/2023 a 
31/10/2024) 

Pareceres emitidos em 
processos de 
Nomeação, 

Contratação e 
Redistribuição 

 
 

282 

 
 

263 

 
 

244 

Pareceres emitidos em 
processos de Licença 

para Tratar de 
Interesses Particulares 

- LIP 

 
 

6 

 
 

8 

 
 

3 

Pareceres emitidos em 
processos de 

Requerimento de 
Alteração de Jornada 

de trabalho 

 
 

55 

 
 

35 

25 

Consultas respondidas 
(e-mail/SEI/SECI) 

147 112 101 

Ingressantes 
orientados pela CACES 

244 172 169 

Total Final de 
Procedimentos com 

atuação preventiva da 
CACES 

 
 

734 

 
 

590 

542 

Fonte: COAVIS 

Tabela 61 Área da Apuração Preliminar de Indícios de Irregularidades 

Categoria 2022 
(01/01/2022 a 
14/12/2022) 

2023 
(15/12/2022 a 
21/12/2023) 

2024 
(22/12/2023 a 
31/10/2024) 

Arquivamentos por 
improcedência do 

indício (temas 
variados) 

 
86 

 

 
87 

 
25 

Encaminhamentos 
para Processo 
Administrativo 

Disciplinar – PAD 
(temas variados) 

 
 

3 

 
 

7 

 
 

1 

Arquivamentos após 
opção por cargo 

público 
(inacumulabilidade – 

art. 133 da Lei nº 
8112/90) 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

0 

Arquivamento após 
reposição ao erário 

(DE) 

 
1 

 
0 

 
0 

Suspenso - 
Aguardando decisão 

judicial 

 
- 

 
2 

 
132 
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Emissão de 
documentos com 

informações à 
Auditoria Interna da 

EBSERH 

 
 

4 

 
 
- 

 
 
- 

Consultas 
-  acumulação de 

vínculos públicos de 
servidores UFU com 

jornadas flexibilizadas 
(HC/UFU)* 

 
 
- 
 

 
 

221 

 
 

109 

Estudos - perfil dos 
demandantes de 

alteração de jornada 
de trabalho** 

 
 
- 

 
 
- 
 

 
 

0 

Total final de 
procedimentos 

apuratórios 
preliminares 

 
96 

 
319 

 
267 

 
* OFÍCIO Nº 423/2023/PROGEP/REITO-UFU (4705031) - promoção no âmbito da UFU de ações de 
governança interna, buscando mecanismos de auxiliar a Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas a 
analisar se os servidores que acumulam cargos públicos estão enquadrados nos ditames legais, de 
forma a preservar o interesse público. 
 
** Ofício nº 211/2024/PROGEP/REITO-UFU (5339612) - estudo para identificar o perfil do servidor 
que solicita alteração de jornada de trabalho (redução ou aumento) e as principais características 
dos pedidos, bem como verificar se estes estão relacionados à acumulação de vínculos públicos 
e/ou privados(remunerados ou não) ou ao exercício de empresa e/ou comércio. 

Fonte: COAVIS 

Tabela 62 Tipos de Indícios de Irregularidades 

Tipo de Indício 2022 2023 2024 

Acumulação irregular 
de cargos 

66 296 258 

Sócio-administrador 
de empresa 

19 2 2 

Dedicação exclusiva 
desrespeitada 

13 41 9 

Excesso de jornada 4 - - 

Total 102 339 269 

Fonte: COAVIS 

 
Tabela 63 Processos Apuratórios Pendentes 

Status 2022 2023 2024 

Em andamento 20 1 1 

Pendentes de 
notificação 

38 8 0 

Total 58 9 1 

Fonte: COAVIS 
 
 

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=5263617&id_procedimento_atual=5521014&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000017&infra_hash=48e0da3c636af0be7f3e51e96188777d1644b10243cd247ab05707fcb085cea53adbe853a2e37b70340f044a11e1c2a0a6513dca53dc192a8237f99ac996af495f45da50404c98a076f5402354faa1bbc94e1fad080bfd10b35b04e29aa1635c
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=5960411&id_procedimento_atual=5521014&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000017&infra_hash=cf9da34c5ef4f9a5b4129bb0edcd047db3d47e73ef676be5157a42a6e19e96a93adbe853a2e37b70340f044a11e1c2a0a6513dca53dc192a8237f99ac996af495f45da50404c98a076f5402354faa1bbc94e1fad080bfd10b35b04e29aa1635c
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Tabela 64 Origem dos Indícios Pendentes 

Origem 2022 2023 2024 

CGU – Controladoria 
Geral da União 

31 0 0 

TCU – Tribunal de Contas 
da União 

27 9 0 

Ouvidoria UFU 0 0 1 

Total 58 9 1 

Fonte: COAVIS 
 

Considerações finais 
 

O presente Relatório de Gestão 2021-2024 destaca as principais ações e 

resultados alcançados no âmbito da gestão de pessoas, reafirmando o compromisso 

com a valorização e o desenvolvimento do corpo técnico e docente da instituição. 

Ao longo do período analisado, diversas iniciativas foram implementadas, 

abrangendo processos de provimento, capacitação, qualificação, saúde e qualidade de 

vida dos servidores. A modernização das ferramentas de avaliação e gestão de 

desempenho, aliada à ampliação de programas como o QUALI-UFU e ao suporte 

contínuo aos servidores em diferentes fases de suas carreiras, reflete o esforço da 

PROGEP em promover um ambiente de trabalho inclusivo, eficiente e alinhado aos 

objetivos estratégicos da universidade. 

Um marco significativo nesse período foi o avanço da "Semana do Servidor", que 

consolidou-se como um evento essencial de valorização e integração dos servidores da 

UFU. Cada edição trouxe inovações e reflexões importantes: 

• 2021: Com o tema "Sustentando as relações por meio do acolhimento", o evento 

foi realizado de forma remota devido à pandemia de COVID-19, destacando 

temas como seguridade social, artística, psicológica, fitoterápica, além da 

valorização das mulheres e método de meditação, promovendo um ambiente de 

acolhimento e suporte emocional. 

• 2022: Marcou o retorno das atividades presenciais, com o tema "Conexão e 

humanidade nas relações de trabalho". Em formato híbrido, abordou temas 

voltados às necessidades profissionais dos servidores, à saúde e qualidade de 

vida, além de assuntos de interesse público, como é o caso da diversidade sexual 
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e crédito consignado. O destaque foi uma noite de celebração no Teatro 

Municipal de Uberlândia, aberta ao público. 

• 2023: Com o tema "Interação e autocuidado no ambiente de trabalho", ampliou 

sua programação para todos os campi da UFU. Foi realizada a  1ª caminhada 

ecológica, workshops de prevenção e noções práticas de segurança, oficinas de 

saúde e bem estar, oficina de alimentação viva, corrida UFU 5k no Parque do 

Sabiá, palestras em formato de live sobre medicina integrativa, bem estar, 

estratégias para saúde mental no ambiente de trabalho, previdência 

complementar do servidor público e também o "happy hour do servidor",  com 

música ao vivo em todas as cidades.  

• 2024: A edição programada para o tema "Bem-estar no trabalho: qualidade de 

vida e saúde" buscou expandir o alcance e a relevância do evento, promovendo 

atividades em um formato predominantemente presencial, como apresentação 

musical, yoga, reiki, massagem, dança circular, 2ª Caminhada Ecológica, 

palestras e workshops que incluíram o cultivo de plantas/hortaliças, 

mindfulness, aromaterapia clínica, imagem pessoal, meditação e controle de 

ansiedade, além do oferecimento de atendimentos de saúde bucal por meio de 

consultório odontológico móvel e o tradicional happy hour do servidor. 

Os desafios enfrentados, como a reposição de vagas, as restrições orçamentárias 

e o impacto da pandemia de COVID-19, foram abordados com planejamento e 

resiliência, possibilitando avanços significativos no aprimoramento da gestão de 

pessoas. Esses avanços contribuíram não apenas para a eficiência administrativa, mas 

também para a excelência das atividades acadêmicas e de pesquisa desenvolvidas pela 

UFU. 

Por fim, este relatório reafirma o compromisso da PROGEP com a transparência, 

a ética e a inovação na gestão de pessoas, consolidando-se como um pilar essencial para 

o desenvolvimento institucional. O aprendizado e as conquistas deste período servirão 

como base para novos avanços, visando sempre o fortalecimento da Universidade 

Federal de Uberlândia como uma instituição de referência no ensino superior público 

brasileiro. 
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